
令和3年度事務事業実績評価表
１ 事業概要 課名 財政課 事業No. 32

事務事業名 行財政改革事務
会計 一般会計

事業区分 経常 実施区分 継続
開始 R3 終了 R6

根
拠

主要区分 主 記号 計画等名称

戦略計画
   
   
   

分野別計画
○ 飯田市行財政改革大綱及び実行計画
 飯田市公共施設マネジメント基本方針
 指定管理者制度に関するガイドライン（庁内導入指針及び事務処理要領）

法令・例規等
 飯田市行財政改革推進委員会条例
 飯田市行財政改革推進本部設置要綱
 飯田市公の施設の指定管理者の指定の手続等に関する条例

事業目的
対象 事務事業・事務・業務、職員数・職員配置、経費、組織風土、公共施設（建物）

意図 限られた資源（ヒト・モノ・カネ）を効果的に活用したムリ・ムダ・ムラの無い行財政運営

２ 事業内容

3年度
取組

取組内容 経費の内容 事業費(千円)
・行財政改革大綱（2021年度～2024年度）に基づく実行計画
の目標を定めました。
・大綱及び実行計画の進行管理を行うとともに、2021年度実
行計画を振り返り、2022年度実行計画を策定しました。
・公共施設マネジメント基本方針に基づく公共施設（建物）
の適正管理（第２段階）の取組を進めました。
・行財政改革推進本部会議では、指定管理者制度で管理運営
する施設の協定満了にあわせ課題を整理し、着実な実施に向
けた方針を検討しました。また、行財政改革推進委員会から
各種取組に対する意見等を伺いました。
・指定管理者制度に関するガイドラインを見直しました。

委員報酬及び旅費 116
その他 1
  
  
  
  
  
  
  
  
その他の経費 0

活動指標

指標名　(数値で表せる活動量) 単位 令和3年度
計画 実績

令和4年度
計画 実績

令和5年度
計画 実績

令和6年度
計画 実績

市議会への報告(実行計画及び実績報告) 回 1 2       
行財政改革推進委員会の開催 回 ３ ３       
行財政改革推進本部会議の開催 回 13 13       
指定管理者制度導入施設運営状況の公表 回 1 1       

          
          
          
          

3年度
決算

(千円)

予算額 147 特定財源内訳及び補足事項
決算額 117  

財源の
状況

国庫支出金 0
県支出金 0
地方債 0
その他 0
一般財源 117

３ 事務事業を構成する予算科目
番
号

会
計 款 項 目

大
事
業

中
事
業

予算額 決算額 中事業名(科目名称)

1 1 2 1 9 11 21 147 117 行財政改革大綱・実行計画進行管理事業費

2          

3          

4          

5          

6          

7          

振返り課題認識

・行財政改革大綱（2021年度～2024年度）に基づく実行計画を毎年着実に遂行し、人口減少・少子高齢化時代における持続
可能な行財政運営の実現を目指していく必要があります。
・公共施設マネジメント基本方針に基づく公共施設（建物）の適正管理（第２段階）の取組について、施設タイプ別の整理
の方針に基づいて、着実に取組を進める必要があります。

上記の課題解決
のための有効策

・行財政改革大綱に基づく実行計画の進行管理は、その年度の実行計画を振り返り、次年度の実行計画を策定する方法と
し、成果と課題を踏まえた上で、目標の達成に向けて着実に取り組むこととします。
・公共施設マネジメントの取組は、施設の整理の方針等について、行財政改革推進本部において協議し、進行管理します。

次年度に向けて
の取り組み

・行財政改革大綱及び2022年度実行計画に基づく取組としては、公共施設（建物）の最適化に向けて、事後保全型施設の整
理の方針を定めます。行政サービスの刷新に向けては、飯田市版BPRによる業務改革を各課１つ以上取り組みます。また、職
員配置の適正化と職員の能力向上に向けては、職員研修の受講割合100％を目指し、能力向上と人材育成を図ります。
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