
令和元年度事務事業進行管理表(事務事業計画・予算管理)
１ 事業概要 課等No. 42 事業No. 363

事務事業名 市立病院運営事業
会計 病院事業会計

事業区分 政策 実施区分 継続
担当課等名 経営企画課 開始  終了  

根
拠

主要区分 主 記号 計画等名称

戦略計画
○ 5 若い世代の結婚・出産・子育ての希望をかなえる
   
   

分野別計画
 飯田市立病院中期計画
 飯田市立病院新改革プラン
  

法令・例規等
  
  
  

事業目的
対象 飯田・下伊那（二次医療圏）の住民

意図 安全・安心で良質な医療の提供

２ 事業内容

 

事務事業を進める
上での課題認識

(前年度評価)
★印はISO配慮事項

　平成28年度に経常赤字に転じたことを踏まえ、29年度上半期に経営改善計画を策定し、日々の医療の充実に取組ん
だ結果、医業収益は増益となりました。一方、給与費や薬品費を始めとした医業費用が増加したことで29年度も経常
赤字となってしまいました。このため、経営改善コンサルタントを導入し、全国他病院の診療実績等のデータ比較や
診療分析に基づく新たな経営改善計画を策定し、新改革プランに位置付けました（30年９月改訂）。プランでは2020
年度に経常黒字とすることを目標としましたが、31年度は中間年であり着実に実行していく必要があります。

1年度
取組

取組内容 経費の内容 事業費(千円)
　中核病院として、地域医療の確保と医療水準の向上を進め、安
全・安心で良質な医療を提供します。
(1)診療体制の充実、医療安全の確保、がん診療、救急医療、産科
医療の充実
(2)患者中心の医療の実践
(3)地域医療連携の推進、地域包括ケアシステム構築への貢献
(4)職員が誇りを持って働ける職場づくり
(5)病院機能の維持、長寿命化
(6)防災・災害対策の強化
(7)飯田市立病院新改革プランの着実な実行による健全経営の推進

医業費用（給与費、材料費など） 13,131,000

医業外費用（利息の支払いなど） 171,000

資本的支出（施設改修、医療機器の整備など） 2,221,000

  

  

  

  

  

  

その他の経費 0

活動指標

指標名　(数値で表せる活動量) 単位 平成29年度
実績

平成30年度
計画

令和元年度
計画

令和2年度
 

外来患者数 人／日 919 910 890  
入院患者数 人／年 112,767 118,625 120,048  
救急車受入件数 件／年 3,236 3,300 3,390  
分娩件数 件／年 1,306 1,300 1,200  

      
      
      
      

1年度
予算

財源の状況(千円) 当初予算額 特定財源内訳及び補足事項
事業費　計 15,523,000 （国）臨床研修医補助金

（県）がん診療連携拠点病院補助金ほか
（地）病院事業（充当率100%）
（そ）病院事業会計一般財源
　※一般財源は一般会計からの繰入金及び出資金
　※事業費は人件費を含む額

国庫支出金 10,000
県支出金 28,800
地方債 900,000
その他 13,180,028
一般財源 1,404,172

３ 事務事業を構成する予算科目
番
号

会
計 款 項 目

大
事
業

中
事
業

当初予算額 中事業名(科目名称)現計予算額

1    72 0 0
 
0  0

 
0

15,523,000
0  

2          

3          

4          

5          

6          

7          
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