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１ はじめに 

  本経営戦略は、平成25年度末に策定した第１次飯田市下水道事業経営計画(H26-H30)にて掲

げた、下水道事業の経営の基本理念「貴重な社会基盤である下水道の計画的維持管理に努め、

下水道サービスの安定供給と健全な経営により、公共用水域の水質保全と安全・安心で快適な

まちづくりを進めます。」に基づき、今後の下水道事業の経営戦略を明確にすることで、安定的

な経営を図るために策定するものです。 

  本計画の期間は平成29年度から平成38年度までの10年間とします。 

 
２ 飯田市下水道事業の概要 

飯田市下水道事業は公共下水道事業、特定環境保全公共下水道事業、農業集落排水事業、小

規模集合排水処理事業の４事業から構成されています。 

平成 28 年４月１日から地方公営企業法の一部（財務規定）を適用し企業会計方式に移行し

ました。４事業はセグメント(※事業の種類ごとに区分する)として管理・情報開示を行います。 

以降、表記は 
Ａ 公共下水道事業 

Ｂ 特定環境保全公共下水道事業 

Ｃ 農業集落排水事業 

Ｄ 小規模集合排水処理施設整備事業 とします。 
（１）事業の現況 

 ① 施設 

 【４事業共通事項】 

 

 
 

   
 
※「普及率」は、平成27年度末の飯田市の全人口103,712人（平成28年3月31日現在）に対

する供用可能人口の割合です。 

Ａ 公共下水道事業 

 ○処理区及び供用開始年月日               （平成 28 年３月 31 日現在） 

ａ．整備計画 

          面 積 
          人 口 
処 理 区 

計           画 

全体計画 （Ａ） 認可区域 （Ｂ） 

排水面積(ha) 排水人口(人) 排水面積(ha) 排水人口(人) 

飯 田 処 理 区 2,955 76,900 2,698 76,900 

川 路 処 理 区 130 2,240 127  2,200  

計 3,085 79,140 2,825 79,100 

  ※平成 28 年度より公共関連特定環境保全公共下水道事業山本地区を公共下水道事業
飯田処理区へ編入しました。 

法適（全部適用・一部適用）非適の区分 法適（一部適用） 

流域下水道等への接続の有無 なし 

広域化・共同化・最適化実施状況 該当ありません 

飯田処理区 飯田市下水処理場（別府） 昭和34年７月１日～昭和51年９月30日 

松尾浄化管理センター 
昭和51年10月１日（仮稼働） 

昭和52年４月１日供用開始(40年経過) 

区域内人口密度 32.8（人/ha） 

川路処理区 川路浄化センター 平成16年４月１日供用開始(13年経過) 

区域内人口密度 15.1（人/ha） 

１ 



ｂ．整備実績                       （平成 28 年３月 31 日現在） 
面積 
人口 
等 

処理区 

全体排水計画 
        （Ａ） 

整備済排水区域(処理区域） 
                （Ｂ） 

実排水人口等 
        （Ｃ） 

普及率 
(人口) 

水洗化率 
(人口) 

全 体 
計 画 

人 口 
排 水 
面 積 

排 水 
戸 数 

排 水 
人 口 

排 水 
戸 数 

排 水 
人 口 

 Ｃ／Ｂ 

飯 田 
処理区 

    ha 
2,955 

人 
76,900 

   ha 
2,382 

   戸 
30,398 

    人 
78,070 

    戸 
28,045 

   人 
71,851 

  ％ 
75.2 

  ％ 
92.0 

川 路 
処理区 

130 2,240 127    720  1,919    570  1,518 1.9 79.1 

公共計  3,085 79,140 2,509 31,118 79,989 28,615 73,369  77.1 91.7 

ｃ．処理場の概要 

 ア．松尾浄化管理センター 

○位置：飯田市松尾明7716番地 

  ○面積：4.8 ha 

○施設設計と実績 
 全体計画 

(Ａ) 
現在の能力と実績 

(Ｂ) 
整 備 率 
(Ｂ／Ａ) 

日 最 大 処 理 量 49,000㎥ (能力) 49,000㎥ 100.0％ 

処  理  人  口 76,900人 (実績) 71,851人 93.4％ 

系     列     数 3.5 3.5  

処   理   方   法 標準活性汚泥法 

排   除   方   式 分 流 式 

 イ．川路浄化センター 

○位置：飯田市川路7630番地１ 

  ○面積：1.0 ha 

○施設設計と実績 
 全体計画 

(Ａ) 
現在の能力と実績 

(Ｂ) 
整 備 率 

(Ｂ／Ａ) 
日 最 大 処 理 量 1,300㎥ (能力) 650㎥ 50.0％ 

処  理  人  口 2,240人 (実績) 1,518人 67.8％ 

系     列     数 ２ １  

処   理   方   法 オキシデーションディッチ法 
排   除   方   式 分 流 式 

 Ｂ 特定環境保全公共下水道事業 

 ○処理区及び供用開始年月日               （平成 28 年３月 31 日現在） 

   
 

 

 

ａ．整備計画 
面積･人口 

事業費 
地 区 

計 画 面 積 
(ha) 

計 画 人 口 
(人) 

事 業 年 度 
事  業  費 
(千円) 

竜丘処理区 248 5,900 Ｈ 7～Ｈ20 6,369,193 

和田処理区 38 1,300 Ｈ 8～Ｈ21 2,472,000 

竜丘処理区 竜丘浄化センター 平成15年12月 16日（13年経過） 

区域内人口密度 23.2（人/ha） 

和田処理区 和田浄化センター 平成11年３月31日（11年経過） 

平成17年 10月１日（合併による） 

区域内人口密度 24.3（人/ha） 

２ 



ｂ．整備実績                      （平成 28 年３月 31 日現在） 

人口 
等 

 
処理区 

全体排水計画 
（Ａ） 

排水区域（処理区域） 
（Ｂ） 

実排水人口等 
（Ｃ） 

普及率 

(人口) 
水洗化率 

(人口) 

面 積 戸 数 人 口 
排 水 
面 積 

排 水 
戸 数 

排 水 
人 口 

排 水 
戸 数 

排 水 
人 口 

 Ｃ／Ｂ 

竜 丘 
処理区 

   ha 
248 

   戸 
1,650 

人 
5,900 

   ha 
213 

   戸 
1,701 

   人 
4,941 

   戸 
1,437 

 人 
3,947 

  ％ 
4.8 

  ％ 
79.9 

和 田 
処理区 

38 560 1,300  38   461 923 386  786 0.9 85.2 

特環計 286 2,210 7,200 251 2,162 5,864 1,823 4,733 5.7 80.7 

ｃ．処理場の概要 

 ア．竜丘浄化センター 
○位置：飯田市嶋109番地 

  ○面積：1.0 ha 

○施設設計と実績 
 全体計画 

(Ａ) 
現在の能力と実績 

(Ｂ) 
整 備 率 

(Ｂ／Ａ) 
日 最 大 処 理 量 3,200㎥ (能力) 3,200㎥ 100.0％ 

処  理  人  口 5,900人 (実績) 3,947人 66.9％ 

系     列     数 ２ ２  

処   理   方   法 オキシデーションディッチ法 
排   除   方   式 分 流 式 

 イ．和田浄化センター 

○位置：飯田市南信濃和田2505番地14 

  ○面積：0.4 ha 

○施設設計と実績 
 全体計画 

(Ａ) 
現在の能力と実績 

(Ｂ) 
整 備 率 

(Ｂ／Ａ) 
日 最 大 処 理 量 900㎥ (能力) 900㎥ 100.0％ 

処  理  人  口 1,300人 (実績) 786人 60.5％ 

系     列     数 １ １  

処   理   方   法 オキシデーションディッチ法 
排   除   方   式 分 流 式 

  Ｃ 農業集落排水事業 

○処理区及び供用開始年月日              （平成 28 年３月 31 日現在） 

    

 

ａ．整備計画及び整備状況                （平成 28 年３月 31 日現在） 
戸数･人口等

処 理 区 
全体事業費 

（千円） 
計画戸数 

（戸） 
計画人口 

（人） 
整備計画 供用開始 

立 石 (三 穂) 596,073 116 540 Ｈ２～Ｈ５ Ｈ５.11.１ 

知 久 平  (下久堅) 1,653,756 260 1,490 Ｈ４～Ｈ８ Ｈ７.４.１ 

柏 原 (上久堅) 523,732 73 330 Ｈ５～Ｈ８ Ｈ８.２.１ 

下 殿 岡 （伊賀良) 1,981,472 355 1,730 Ｈ６～Ｈ10 Ｈ10.４.１ 

下 虎 岩 (下久堅) 2,151,309 320 1,420 Ｈ７～Ｈ11 Ｈ11.４.１ 

供用開始年度（供用開始後年数） 平成５年11月１日（23年経過）立石 

処理区域内人口密度(９地区全体) 32.7（人/ha） 

３ 



戸数･人口等
処 理 区 

全体事業費 
（千円） 

計画戸数 
（戸） 

計画人口 
（人） 

整備計画 供用開始 

船 渡 (龍 江) 1,742,083 357 1,760 Ｈ８～Ｈ13 Ｈ13.４.１ 

上久堅中央  (上久堅) 1,548,401 298 1,200 Ｈ９～Ｈ15 Ｈ15.４.１ 

更 生 太 田 (龍 江) 1,936,649 462 2,710 Ｈ10～Ｈ16 Ｈ16.４.１ 

米川野池芋平 (千 代) 1,040,527 206 980 Ｈ15～Ｈ21 Ｈ21.４.１ 

計 13,174,002 2,447 12,160  

                                 （平成28年３月31日現在） 
戸数･人口等

処 理 区 

区域内 
戸 数 
(戸 )  

区域内 
人 口 
(人 )  

水洗化 
戸 数 
（ 戸 )  

水洗化 
人  口 
(人 )  

水洗化率 
(％ )  

水洗化 
流入人口 
(人 )  

普及率 
(％ )  

立 石 (三 穂) 94 355 93 353 99.4 11 0.3  

知 久 平  (下久堅) 200 677 195 660 97.5 593 0.7 

柏 原 (上久堅) 65 201 65 201 100.0 9 0.2 

下 殿 岡 （伊賀良) 362 1,076 352 1,053 97.9 481 1.0 

下 虎 岩 (下久堅) 264 922 256 898 97.4 187 0.9 

船 渡 (龍 江) 274   874 254 810 92.7 216 0.8 

上久堅中央  (上久堅) 173 532 154 467 87.8 153 0.5 

更 生 太 田 (龍 江) 314 1,039 271 905 87.1 870 1.0 

米川野池芋平 (千 代) 152 474 118  357 75.3 329 0.5 

計 1,898 6,150 1,758 5,704 92.7 2,849 5.9 

ｂ．処理の状況                     （平成 28 年３月 31 日現在） 
処理量等

 
処理区 

処理方式 
計画処理量 
(日平均) 
(㎥／日) 

年処理量 
(㎥) 

日平均 
(㎥／日) 

日最大 
(㎥／日) 

立 石 
土壌被覆型沈殿分離接触ばっ
気方式  145.8 30,530 83 167 

知 久 平 
流量調整槽前置型嫌気性ろ床
併用接触ばっ気方式  402.3 81,055 221 339 

柏 原 
土壌被覆型沈殿分離接触ばっ
気方式   89.1 16,805 46 69 

下 殿 岡 
流量調整槽前置型嫌気性ろ床
併用接触ばっ気方式  467.1 109,936 300 407 

下 虎 岩 
流量調整槽前置型嫌気性ろ床
併用接触ばっ気方式   383.4 78,696 215 308 

船  渡 
流量調整槽前置型嫌気性ろ床
併用接触ばっ気方式   475.2 116,103 317 478 

上久堅中央 
流量調整槽前置型嫌気性ろ床
併用接触ばっ気方式   324.0 52,013 142 243 

更生太田 連続流入間欠ばっ気方式   731.7 106,392 291 454 

米川野池芋平 連続流入間欠ばっ気方式 264.6 27,111 74 115 

計  3,283.2 618,641 1,689 2,580 

  Ｄ 小規模集合排水処理施設整備事業 

○処理区及び供用開始年月日              （平成 28 年３月 31 日現在） 

 

 
 

供用開始年度（供用開始後年数） 平成10年４月１日（23年経過）目名振 

処理区域内人口密度(２地区全体) 27.0 

４ 



ａ．整備計画及び整備状況                （平成 28 年３月 31 日現在） 
戸数･人口等

処 理 区 

計画 
戸数 
(戸) 

計画 
人口 
(人) 

区域内 
戸 数 
(戸) 

区域内 
人 口 
(人) 

水洗化 
戸 数 
（戸) 

水洗化 
人  口 
(人) 

水洗化
率 

(％ )  
整備計画 

整備状況 

(供用開始) 

目名振(下久堅) 14 80 11 38 11 38 100.0 H 8～H 9 H10.４ 

堤 田(下久堅) 12 70 10 43 10 43 100.0 H 9～H10 H11.４ 

計 26 150 21 81 21 81 100.0   

ｂ．処理の状況                     （平成 28 年３月 31 日現在） 

処理量等
 
処理区 

処理方式 
計画処理量 
(日平均) 
(㎥／日) 

年処理量 
(㎥) 

日平均 
(㎥／日

) 

日最大 
(㎥／日

) 

目 名 振 沈殿分離接触ばっ気方式  22 2,529 7 12 

堤   田 沈殿分離接触ばっ気方式  19 3,674 10 18 

計  41 6,203 17 30 

 

 ② 管路・施設の状況 

  ア．下水道（管路）の年度別整備延長 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   【補足説明】    

     飯田市の下水道事業は、分流式により昭和25年から697ｋｍ（汚水管682㎞、雨水管

15km）の管渠整備を行ってきました。 

     汚水管は、50 年経過管が汚水管総延長の 3.88％であり、特に中心市街地等の管渠が

老朽化による不明水の浸入等も見られる状況となっており、平成 12 年度から、補助事

業による改築更新に取り組んでいます。現在は、平成 26 年３月に策定した「飯田市下

水道長寿命化計画（飯田処理区第Ⅰ期）」、「飯田市下水道総合地震対策計画」に基づき、

管更生、管口可とう化等の事業を中心に実施しています。 

 

 

５ 



  イ．下水道施設（公共・特環、農集排）の年度別整備面積 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  【補足説明】    

松尾浄化管理センターは昭和52年に供用開始し、40年が経過しています。面整備の拡大に

伴う処理施設の増設が進められてきた結果、現在では3.5系列７池となり処理能力では49,000

㎥／日の規模となっています。老朽化する施設も飯田市下水道長寿命化計画に沿って改修を

進めています。また、環境に配慮し、消化ガス発電に取り組んでおり、発電した電気は当セ

ンターで利用しています。 

     川路浄化センターは平成16年、竜丘浄化センターは平成15年に供用開始しました。環境に

配慮し、両センターで使用する電気の一部を太陽光発電でまかなっています。 

和田浄化センターは平成11年３月供用開始。汚泥については、天龍村と移動脱水車を共有

し脱水処理を行っています。 

農集排処理施設は立石地区が平成５年度に供用を開始しました。その後、８地区を順次整

備し、平成21年度米川野池芋平地区が完成し、整備は完了しています。 

③ 使用料 

○下水道使用料（４事業共通）      （１か月・消費税込み、平成28年３月31日現在） 

   使用料 
区  分 

基 本 使 用 料 超 過 使 用 料 
排除汚水量 使 用 料 排除汚水量 使用料（１㎥につき） 

 
 
 

一 般 用 

 
 
 

8 ㎥以下 

 
 
 

1,584 円 

   9 ㎥  ～  15 ㎥ 
  16 ㎥  ～  20 ㎥ 
  21 ㎥  ～  30 ㎥ 
  31 ㎥  ～  50 ㎥ 
   51 ㎥  ～ 100 ㎥ 
  101 ㎥  ～ 200 ㎥ 
  201 ㎥  ～ 500 ㎥ 
  501 ㎥  ～ 

      164 円 
      199 円 
       230 円 
       250 円 
       279 円 
       306 円 
       317 円 
       321 円 

公衆浴場用  100 ㎥以下 2,160 円   101 ㎥ ～         16 円 

 

６ 



○受益者負担金                     （平成28年３月31日現在） 

事 業 名 処理区 区分等 賦課内容 

公共下水道事業 飯田処理区  条例の規定により公告された区
域内の土地１㎡当たり520円を乗
じて得た額。 
なお、土地の現況が農地等であ

るときは、宅地化される時点まで
賦課を除外することができます。 

川路処理区 一般住宅 一の建物当たりによる基本額で
賦課 360,000円／１戸 

事業所・店舗

等 

基本額 470,000 円 ＋ 面積加
算額、面積加算額 ＝ 400 ㎡を超
える面積につき１㎡当たり550円 

特定環境保全公共

下水道事業 

竜丘処理区 一般住宅 一の建物当たりによる基本額で
賦課 350,000円／１戸 

事業所・店舗

等 

基本額 460,000 円 ＋ 面積加算
額、面積加算額 ＝ 570 ㎡を超え
る面積につき１㎡当たり500円 

和田処理区  一の建物当たりによる基本額で賦
課  280,000円／１戸 

     

○加入分担金                      （平成28年３月31日現在） 

事 業 名 地 区 加入分担金の額 (１戸当) 
農業集落排水事業 立石地区 350,000円 

知久平地区 400,000円 
柏原地区 460,000円 
下殿岡地区 450,000円 
下虎岩地区 490,000円 
船渡地区 380,000円 
上久堅中央地区 460,000円 
更生太田地区 340,000円 
米川野池芋平地区 320,000円 

小規模集合排水処理施設整備事業 目名振地区 480,000円 
堤田地区 590,000円 

    ※アパート、事業所等については上記を基本額とし、戸数、従業員数等の規模により算
出される金額を加算します。 

 

   ○使用料体系の概要・考え方 

  【４事業共通】 

 

 
 
   
 
 
 

 

   ○条例上の使用料と実質的な使用料 

    ※条例上の使用料とは、一般家庭における20㎥あたりの使用料です。 

    ※実質的な使用料とは、料金収入の合計を有収水量の合計で除した値に 20 ㎥を乗じた

もの（家庭用のみでなく業務用を含む）です。当市では、銭湯等一部を除き家庭用と

業務用の計算方法は同じです。 

一般家庭用使用料体系の概要・考え方 基本使用料と従量使用料にて使用料は構

成されています。使用料のうち基本使用料は

固定費(汚水分元利償還金=汚水資本費)など

に、従量使用料は汚水の処理費や維持管理費

に充てられています。 

業務用使用料体系の概要・考え方 同上 

その他の使用料体系の概要・考え方 該当ありません 

７ 



当市の下水道使用料体系は逓増制（排出する水量が多い者ほど多くの使用料を支払う

仕組み）であるため、実質的な使用料は条例上の使用料より高くなることとなり、排

出量が多い工場等が多く存在する公共下水道のエリアほど、この傾向が強くなります。 
 

Ａ 公共下水道事業 

条例上の使用料
（20 ㎥あたり） 

平成 25 年度 3,630 円 
実質的な使用料
（20 ㎥あたり） 

平成 25 年度 4,250 円 
平成 26 年度 3,727 円 平成 26 年度 4,591 円 
平成 27 年度 3,727 円 平成 27 年度 4,451 円 

Ｂ 特定環境保全公共下水道事業 

条例上の使用料
（20 ㎥あたり） 

平成 25 年度 3,630 円 
実質的な使用料
（20 ㎥あたり） 

平成 25 年度 3,917 円 
平成 26 年度 3,727 円 平成 26 年度 4,279 円 
平成 27 年度 3,727 円 平成 27 年度 4,197 円 

Ｃ 農業集落排水事業 

条例上の使用料
（20 ㎥あたり） 

平成 25 年度 3,630 円 
実質的な使用料
（20 ㎥あたり） 

平成 25 年度 3,986 円 
平成 26 年度 3,727 円 平成 26 年度 4,312 円 
平成 27 年度 3,727 円 平成 27 年度 4,184 円 

Ｄ 小規模集合排水処理施設整備事業 

条例上の使用料
（20 ㎥あたり） 

平成 25 年度 3,630 円 
実質的な使用料
（20 ㎥あたり） 

平成 25 年度 3,900 円 
平成 26 年度 3,727 円 平成 26 年度 4,177 円 
平成 27 年度 3,727 円 平成 27 年度 3,947 円 

 

④ 組 織 
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（２）民間活力の活用等 

 ① 民間活用の状況 

  ア．民間委託（包括的民間委託を含む） 

   【４事業共通事項】 

平成20年 10 月１日から窓口業務、検針業務、上下水道料金の収納業務及び滞納整

理業務などを民間へ委託し、５年の長期契約により経費削減を図っています。 

   【４事業の状況】 

事 業 名 取 組 内 容 

公共下水道事業 松尾浄化管理センター、川路浄化センターについては当初か

ら運転・維持管理業務を民間に委託しています。平成 20 年度

からは３年、平成 23 年度からは５年の長期契約を行い経費削

減を図っています。 

特定環境保全公共下

水道事業 

竜丘浄化センターについては当初から、和田浄化センターに

ついては合併により平成17年10月から運転・維持管理業務を

民間に委託しています。平成20年度からは３年、平成23年度

からは５年の長期契約を行い経費削減を図っています。 

農業集落排水事業 ９地区の農業集落排水施設については当初から運転・維持管理

業務を民間に委託しています。平成 25 年度からは３年、平成

28年度からは５年の長期契約を行い経費削減を図っています。 

小規模集合排水処理

施設整備事業 

２地区の小規模集合排水処理施設については当初から運転・

維持管理業務を民間に委託しています。平成 25 年度からは３

年、平成 28 年度からは５年の長期契約を行い経費削減を図っ

ています。 

  イ．指定管理者制度 

    ４事業全て該当ありません。 

  ウ．ＰＰＰ・ＰＦＩ 

    ４事業全て該当ありません。 
 

 ② 資産活用の状況 

  ア．エネルギー利用（下水熱・下水汚泥・発電等） 

Ａ 公共下水道事業 

汚泥処理の過程で発生する消化ガスを利用するガス発電システムを平成 23 年度より

設置し、発電を行うことにより電気料及び二酸化炭素排出量の削減を図っています。 

 ・平成23年度     １台（25kw×１） 

 ・平成24～28年度    ３台（25kw×３） 

 ・平成29年度～    ７台（25kw×７、予定） 

   【消化ガス発電の状況】（H27年度） 

期間（設置台数） 
発電電力量
（kWh） 

運転時間
（H） 

CO2削減量
（t） 

電気料金削減額
（千円） 

H27年度(３台) 599,710 24,036 289 8,346 
 

  イ．土地・施設等利用（未利用土地・施設の活用等） 

Ａ 公共下水道事業 

川路浄化センター管理棟屋根に太陽光発電システムを設置し、電気料及び二酸化炭素

排出量の削減を図っています。 

９ 



Ｂ 特定環境保全公共下水道事業 

竜丘浄化センター管理棟屋根に太陽光発電システムを設置し、電気料及び二酸化炭素

排出量の削減を図っています。 

Ｃ 農業集落排水事業 

更生太田処理場管理棟屋根に太陽光発電システムを設置し、電気料及び二酸化炭素排

出量の削減を図っています。  

   【太陽光発電の状況】（H27年度） 

設置場所 
発電容量
（kW） 

発電電力量
（kWh） 

CO2削減量
（t） 

川路浄化センター 10 11,773 5.7 

竜丘浄化センター 10 11,581 5.6 

更生太田処理場 10 12,798 6.2 

 

（３）経営比較分析表を活用した現状分析 

経営比較分析表は、各公営企業において、経営や施設の状況を表す経営指標を用いて、経

年比較や他公営企業との比較、複数の指標を組み合わせた分析を行うことにより、経営の現

状及び課題を的確かつ簡明に把握するために今回初めて策定したものです。 

全国の水道事業、下水道事業の平成 26 年度経営比較分析表は総務省のホームページで閲

覧できます。 

 【４事業共通】 

平成28年４月から下水道事業に地方公営企業法の適用（一部適用）をしています。 

 Ａ 公共下水道事業 

都市計画決定の変更を経て、平成 28 年度から公共関連特定環境保全公共下水道事業山本

処理区を公共下水道事業飯田処理区へ編入しました。 

 

 ※ 経営比較分析表は次頁以降に掲載 
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0

4
0
0
.
0
0

6
0
0
.
0
0

8
0
0
.
0
0

1
,
0
0
0
.
0
0

1
,
2
0
0
.
0
0

H
2
2

H
2
3

H
2
4

H
2
5

H
2
6

当
該

値
9
8
.
0
8

9
3
.
6
9

8
5
3
.
4
0

7
4
0
.
7
9

6
2
1
.
8
5

平
均

値
9
8
0
.
7
3

9
3
6
.
6
6

9
1
8
.
8
8

8
8
5
.
9
7

8
5
4
.
1
6

7
0
.
0
0

7
5
.
0
0

8
0
.
0
0

8
5
.
0
0

9
0
.
0
0

9
5
.
0
0

H
2
2

H
2
3

H
2
4

H
2
5

H
2
6

当
該
値

7
9
.
6
9

8
3
.
8
1

8
2
.
3
0

8
1
.
8
4

8
6
.
6
3

平
均
値

8
8
.
4
5

8
8
.
4
4

8
8
.
2
0

8
9
.
9
4

9
3
.
1
3

0
.
0
0

5
0
.
0
0

1
0
0
.
0
0

1
5
0
.
0
0

2
0
0
.
0
0

2
5
0
.
0
0

3
0
0
.
0
0

H
2
2

H
2
3

H
2
4

H
2
5

H
2
6

当
該
値

2
5
5
.
9
8

2
4
7
.
2
6

2
5
1
.
9
3

2
5
9
.
6
8

2
6
4
.
9
7

平
均
値

1
6
7
.
6
3

1
6
9
.
8
9

1
7
1
.
7
8

1
6
8
.
5
7

1
6
7
.
9
7

0
.
0
0

1
0
.
0
0

2
0
.
0
0

3
0
.
0
0

4
0
.
0
0

5
0
.
0
0

6
0
.
0
0

7
0
.
0
0

8
0
.
0
0

H
2
2

H
2
3

H
2
4

H
2
5

H
2
6

当
該
値

7
3
.
2
0

7
1
.
4
0

7
4
.
0
8

6
1
.
2
0

6
1
.
3
9

平
均
値

6
2
.
3
9

6
2
.
5
5

6
2
.
2
7

6
4
.
1
2

6
4
.
8
7

8
8
.
0
0

8
8
.
5
0

8
9
.
0
0

8
9
.
5
0

9
0
.
0
0

9
0
.
5
0

9
1
.
0
0

9
1
.
5
0

9
2
.
0
0

9
2
.
5
0

9
3
.
0
0

H
2
2

H
2
3

H
2
4

H
2
5

H
2
6

当
該

値
8
9
.
6
6

9
0
.
3
6

9
0
.
6
3

9
1
.
5
0

9
2
.
3
9

平
均

値
8
9
.
7
9

9
0
.
2
6

9
0
.
6
9

9
0
.
9
1

9
1
.
1
1

②
累

積
欠
損
金
比
率

(
％

)
③
流

動
比

率
(
％
)

④
企

業
債

残
高
対

事
業

規
模

比
率

(
％
)

⑤
経

費
回
収
率
(
％

)
⑥

汚
水
処
理
原
価
(
円
)

⑦
施

設
利
用

率
(
％

)
⑧

水
洗

化
率

(
％

)

①
有

形
固
定
資

産
減

価
償

却
率
(
％

)
②

管
渠
老

朽
化
率
(
％
)

③
管

渠
改
善

率
(
％

)

【
7
7
6
.
3
5
】

【
9
4
.
5
7
】

【
6
0
.
3
5
】

【
1
4
2
.
2
8
】

【
9
6
.
5
7
】

【
0
.
1
7
】

該
当
数
値
な
し

該
当
数
値
な
し

該
当
数
値
な
し

該
当
数
値
な
し

ic1687
テキストボックス
11



グ
ラ

フ
凡

例
当

該
団

体
値

（
当

該
値

）

類
似

団
体

平
均

値
（

平
均

値
）

平
成

2
6
年

度
全

国
平

均

※
　

法
適

用
企

業
と

類
似

団
体

区
分

が
同

じ
た

め
、

収
益

的
収

支
比

率
の

類
似

団
体

平
均

等
を

表
示

し
て

い
ま

せ
ん

。
※

　
平

成
2
2
年

度
か

ら
平

成
2
5
年

度
に

お
け

る
各

指
標

の
類

似
団

体
平

均
値

は
、

当
時

の
事

業
数

を
基

に
算

出
し

て
い

ま
す

が
、

企
業

債
残

高
対

事
業

規
模

比
率

及
び

管
渠

改
善

率
に

つ
い

て
は

、
平

成
2
6
年

度
の

事
業

数
を

基
に

類
似

団
体

平
均

値
を

算
出

し
て

い
ま

す
。

全
体

総
括

・
平

成
2
5
年

度
に

第
５

次
下

水
道

整
備

基
本

計
画

が
終

了
し

下
水

道
施

設
の

整
備

拡
大

か
ら

、
計

画
的

な
維

持
管

理
及

び
健

全
経

営
へ

と
大

き
く

方
向

が
変

わ
り

ま
し

た
。

・
ま

た
、

下
水

道
事

業
を

取
り

巻
く

社
会

情
勢

の
変

化
と

し
て

、
人

口
減

少
や

節
水

機
器

の
普

及
等

に
よ

る
使

用
料

収
入

の
減

少
が

あ
り

ま
す

。
・

こ
の

よ
う

な
状

況
の

中
、

飯
田

市
上

下
水

道
局

で
は

平
成

2
6
年

３
月

に
第

１
次

飯
田

市
下

水
道

事
業

経
営

計
画

を
策

定
し

下
水

道
施

設
の

維
持

を
図

る
と

共
に

安
定

し
た

経
営

を
確

保
す

る
こ

と
を

進
め

て
お

り
ま

す
。

・
そ

の
た

め
の

事
業

の
一

つ
と

し
て

、
平

成
2
8
年

４
月

１
日

か
ら

飯
田

市
下

水
道

事
業

に
地

方
公

営
企

業
法

の
一

部
（

財
務

規
定

）
を

適
用

し
企

業
会

計
方

式
に

移
行

し
て

、
企

業
会

計
移

行
に

よ
る

各
種

数
値

を
用

い
て

経
営

状
況

の
把

握
に

努
め

、
経

営
の

健
全

性
及

び
効

率
性

向
上

に
つ

な
げ

る
よ

う
に

し
ま

す
。

「
施

設
全

体
の

減
価

償
却

の
状

況
」

「
管

渠
の

経
年

化
の

状
況

」
「

管
渠

の
更

新
投

資
・

老
朽

化
対

策
の

実
施

状
況

」

2
.
 
老

朽
化

の
状

況
に

つ
い

て

・
事

業
着

手
が

平
成

７
年

度
以

降
で

あ
る

た
め

、
下

水
道

施
設

は
比

較
的

新
し

く
現

時
点

で
は

大
規

模
な

改
修

は
有

り
ま

せ
ん

。

「
料

金
水

準
の

適
切

性
」

「
費

用
の

効
率

性
」

「
施

設
の

効
率

性
」

「
使

用
料

対
象

の
捕

捉
」

2
.
 
老

朽
化

の
状

況

分
析

欄

1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
に

つ
い

て

・
①

収
益

的
収

支
比

率
、

⑤
経

費
回

収
率

及
び

⑥
汚

水
処

理
原

価
は

、
平

成
2
5
年

1
0
月

に
料

金
改

定
を

実
施

し
た

こ
と

に
よ

り
、

向
上

し
て

お
り

ま
す

。
・

⑦
施

設
利

用
率

に
つ

い
て

は
、

⑧
水

洗
化

率
が

類
似

団
体

平
均

よ
り

低
い

こ
と

が
あ

り
ま

す
。

引
き

続
き

普
及

促
進

を
進

め
施

設
利

用
率

及
び

水
洗

化
率

向
上

を
図

り
ま

す
。

・
④

企
業

債
残

高
対

事
業

規
模

比
率

に
つ

い
て

の
H
2
3
～

H
2
4

の
変

化
は

、
積

算
方

法
の

見
直

し
に

よ
る

も
の

で
す

。

「
単

年
度

の
収

支
」

「
累

積
欠

損
」

「
支

払
能

力
」

「
債

務
残

高
」

－

-
該

当
数

値
な

し
8
.
8
9

9
0
.
9
2

3
,
7
2
7

9
,
2
6
6

3
.
3
2

2
,
7
9
0
.
9
6

【
】

1
5
9
.
1
0

■

資
金

不
足

比
率

(
％

)
自

己
資

本
構

成
比

率
(
％

)
普

及
率

(
％

)
有

収
率

(
％

)
1
か

月
2
0
ｍ

3
当

た
り

家
庭

料
金

(
円

)
処

理
区

域
内

人
口

(
人

)
処

理
区

域
面

積
(
k
m
2
)

処
理

区
域

内
人

口
密

度
(
人

/
k
m
2
)

法
非

適
用

下
水

道
事

業
特

定
環

境
保

全
公

共
下

水
道

D
2

1
0
4
,
7
9
2

6
5
8
.
6
6

経
営

比
較

分
析

表
長

野
県

　
飯

田
市

業
務

名
業

種
名

事
業

名
類

似
団

体
区

分
人

口
（

人
）

面
積

(
k
m
2
)

人
口

密
度

(
人

/
k
m
2
)

0
.
0
0

0
.
0
1

0
.
0
2

0
.
0
3

0
.
0
4

0
.
0
5

0
.
0
6

H
2
2

H
2
3

H
2
4

H
2
5

H
2
6

当
該

値
0
.
0
0

0
.
0
1

0
.
0
0

0
.
0
0

0
.
0
0

平
均

値
0
.
0
5

0
.
0
5

0
.
0
5

0
.
0
5

0
.
0
4

0
.
0
0

1
0
.
0
0

2
0
.
0
0

3
0
.
0
0

4
0
.
0
0

5
0
.
0
0

6
0
.
0
0

7
0
.
0
0

8
0
.
0
0

9
0
.
0
0

H
2
2

H
2
3

H
2
4

H
2
5

H
2
6

当
該
値

6
7
.
1
1

7
5
.
8
6

7
9
.
0
4

7
8
.
6
3

8
5
.
6
8

平
均
値 0
.
0
0

0
.
1
0

0
.
2
0

0
.
3
0

0
.
4
0

0
.
5
0

0
.
6
0

0
.
7
0

0
.
8
0

0
.
9
0

1
.
0
0

H
2
2

H
2
3

H
2
4

H
2
5

H
2
6

当
該

値

平
均

値

0
.
0
0

0
.
1
0

0
.
2
0

0
.
3
0

0
.
4
0

0
.
5
0

0
.
6
0

0
.
7
0

0
.
8
0

0
.
9
0

1
.
0
0

H
2
2

H
2
3

H
2
4

H
2
5

H
2
6

当
該
値

平
均
値

①
収

益
的

収
支
比
率

(
％
)

0
.
0
0

0
.
1
0

0
.
2
0

0
.
3
0

0
.
4
0

0
.
5
0

0
.
6
0

0
.
7
0

0
.
8
0

0
.
9
0

1
.
0
0

H
2
2

H
2
3

H
2
4

H
2
5

H
2
6

当
該
値

平
均
値

0
.
0
0

0
.
1
0

0
.
2
0

0
.
3
0

0
.
4
0

0
.
5
0

0
.
6
0

0
.
7
0

0
.
8
0

0
.
9
0

1
.
0
0

H
2
2

H
2
3

H
2
4

H
2
5

H
2
6

当
該
値

平
均
値

0
.
0
0

5
0
0
.
0
0

1
,
0
0
0
.
0
0

1
,
5
0
0
.
0
0

2
,
0
0
0
.
0
0

2
,
5
0
0
.
0
0

3
,
0
0
0
.
0
0

3
,
5
0
0
.
0
0

4
,
0
0
0
.
0
0

H
2
2

H
2
3

H
2
4

H
2
5

H
2
6

当
該

値
5
7
4
.
3
4

5
2
4
.
5
5

3
,
3
4
4
.
6
6

2
,
8
7
2
.
3
4

2
,
3
8
5
.
8
3

平
均

値
1
,
8
6
8
.
1
7

1
,
8
3
5
.
5
6

1
,
7
1
6
.
8
2

1
,
5
6
9
.
1
3

1
,
4
3
6
.
0
0

0
.
0
0

1
0
.
0
0

2
0
.
0
0

3
0
.
0
0

4
0
.
0
0

5
0
.
0
0

6
0
.
0
0

7
0
.
0
0

8
0
.
0
0

H
2
2

H
2
3

H
2
4

H
2
5

H
2
6

当
該
値

5
0
.
0
7

5
5
.
9
2

5
8
.
0
4

5
7
.
0
4

6
9
.
2
9

平
均
値

5
5
.
1
5

5
2
.
8
9

5
1
.
7
3

6
4
.
6
3

6
6
.
5
6

0
.
0
0

5
0
.
0
0

1
0
0
.
0
0

1
5
0
.
0
0

2
0
0
.
0
0

2
5
0
.
0
0

3
0
0
.
0
0

3
5
0
.
0
0

4
0
0
.
0
0

H
2
2

H
2
3

H
2
4

H
2
5

H
2
6

当
該
値

3
7
8
.
0
0

3
4
1
.
6
4

3
2
8
.
7
1

3
4
3
.
3
4

3
0
8
.
7
9

平
均
値

2
8
3
.
0
5

3
0
0
.
5
2

3
1
0
.
4
7

2
4
5
.
7
5

2
4
4
.
2
9

0
.
0
0

5
.
0
0

1
0
.
0
0

1
5
.
0
0

2
0
.
0
0

2
5
.
0
0

3
0
.
0
0

3
5
.
0
0

4
0
.
0
0

4
5
.
0
0

5
0
.
0
0

H
2
2

H
2
3

H
2
4

H
2
5

H
2
6

当
該
値

2
7
.
5
6

2
7
.
6
3

2
7
.
8
5

2
7
.
9
5

2
7
.
4
9

平
均
値

3
6
.
1
8

3
6
.
8
0

3
6
.
6
7

4
3
.
6
5

4
3
.
5
8

0
.
0
0

1
0
.
0
0

2
0
.
0
0

3
0
.
0
0

4
0
.
0
0

5
0
.
0
0

6
0
.
0
0

7
0
.
0
0

8
0
.
0
0

9
0
.
0
0

H
2
2

H
2
3

H
2
4

H
2
5

H
2
6

当
該

値
6
1
.
1
1

6
6
.
7
4

6
8
.
4
8

6
9
.
8
3

7
0
.
9
9

平
均

値
7
2
.
1
4

7
1
.
6
2

7
1
.
2
4

8
2
.
2
0

8
2
.
3
5

②
累

積
欠
損
金
比
率

(
％

)
③
流

動
比

率
(
％
)

④
企

業
債

残
高
対

事
業

規
模

比
率

(
％
)

⑤
経

費
回
収
率
(
％

)
⑥

汚
水
処
理
原
価
(
円
)

⑦
施

設
利
用

率
(
％

)
⑧

水
洗

化
率

(
％

)

①
有

形
固
定
資

産
減

価
償

却
率
(
％

)
②

管
渠
老

朽
化
率
(
％
)

③
管

渠
改
善

率
(
％

)

【
1
,
4
7
9
.
3
1
】

【
8
0
.
3
9
】

【
4
1
.
0
6
】

【
2
5
3
.
1
2
】

【
6
3
.
5
0
】

【
0
.
0
5
】

該
当
数
値
な
し

該
当
数
値
な
し

該
当
数
値
な
し

該
当
数
値
な
し
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グ
ラ

フ
凡

例
当

該
団

体
値

（
当

該
値

）

類
似

団
体

平
均

値
（

平
均

値
）

平
成

2
6
年

度
全

国
平

均

※
　

法
適

用
企

業
と

類
似

団
体

区
分

が
同

じ
た

め
、

収
益

的
収

支
比

率
の

類
似

団
体

平
均

等
を

表
示

し
て

い
ま

せ
ん

。
※

　
平

成
2
2
年

度
か

ら
平

成
2
5
年

度
に

お
け

る
各

指
標

の
類

似
団

体
平

均
値

は
、

当
時

の
事

業
数

を
基

に
算

出
し

て
い

ま
す

が
、

企
業

債
残

高
対

事
業

規
模

比
率

及
び

管
渠

改
善

率
に

つ
い

て
は

、
平

成
2
6
年

度
の

事
業

数
を

基
に

類
似

団
体

平
均

値
を

算
出

し
て

い
ま

す
。

全
体

総
括

・
平

成
2
5
年

度
に

第
５

次
下

水
道

整
備

基
本

計
画

が
終

了
し

下
水

道
施

設
の

整
備

拡
大

か
ら

、
計

画
的

な
維

持
管

理
及

び
健

全
経

営
へ

と
大

き
く

方
向

が
変

わ
り

ま
し

た
。

・
ま

た
、

下
水

道
事

業
を

取
り

巻
く

社
会

情
勢

の
変

化
と

し
て

、
人

口
減

少
や

節
水

機
器

の
普

及
等

に
よ

る
使

用
料

収
入

の
減

少
が

あ
り

ま
す

。
・

こ
の

よ
う

な
状

況
の

中
、

飯
田

市
上

下
水

道
局

で
は

平
成

2
6
年

３
月

に
第

１
次

飯
田

市
下

水
道

事
業

経
営

計
画

を
策

定
し

下
水

道
施

設
の

維
持

を
図

る
と

共
に

安
定

し
た

経
営

を
確

保
す

る
こ

と
を

進
め

て
お

り
ま

す
。

・
そ

の
た

め
の

事
業

の
一

つ
と

し
て

、
平

成
2
8
年

４
月

１
日

か
ら

飯
田

市
下

水
道

事
業

に
地

方
公

営
企

業
法

の
一

部
（

財
務

規
定

）
を

適
用

し
企

業
会

計
方

式
に

移
行

し
て

、
企

業
会

計
移

行
に

よ
る

各
種

数
値

を
用

い
て

経
営

状
況

の
把

握
に

努
め

、
経

営
の

健
全

性
及

び
効

率
性

向
上

に
つ

な
げ

る
よ

う
に

し
ま

す
。

「
施

設
全

体
の

減
価

償
却

の
状

況
」

「
管

渠
の

経
年

化
の

状
況

」
「

管
渠

の
更

新
投

資
・

老
朽

化
対

策
の

実
施

状
況

」

2
.
 
老

朽
化

の
状

況
に

つ
い

て

・
事

業
着

手
が

平
成

２
年

度
以

降
で

あ
る

た
め

、
管

渠
等

は
比

較
的

新
し

く
現

時
点

で
は

大
規

模
な

改
修

は
有

り
ま

せ
ん

。

「
料

金
水

準
の

適
切

性
」

「
費

用
の

効
率

性
」

「
施

設
の

効
率

性
」

「
使

用
料

対
象

の
捕

捉
」

2
.
 
老

朽
化

の
状

況

分
析

欄

1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
に

つ
い

て

・
①

収
益

的
収

支
比

率
及

び
⑤

経
費

回
収

率
は

、
平

成
2
5
年

1
0
月

に
料

金
改

定
を

実
施

し
た

こ
と

に
よ

り
、

向
上

し
て

お
り

ま
す

。
・

⑥
汚

水
処

理
原

価
に

つ
い

て
は

、
維

持
管

理
費

の
増

が
あ

り
ま

す
が

、
民

間
委

託
の

推
進

等
を

行
い

経
費

削
減

を
図

り
ま

す
。

・
⑦

施
設

利
用

率
に

つ
い

て
は

、
人

口
減

少
や

節
水

機
器

の
普

及
等

に
よ

る
社

会
要

因
が

あ
り

ま
す

。
⑧

水
洗

化
率

は
類

似
団

体
平

均
を

上
回

っ
て

い
ま

す
が

、
引

き
続

き
普

及
促

進
を

進
め

⑦
施

設
利

用
率

の
向

上
に

努
め

ま
す

。
・

④
企

業
債

残
高

対
事

業
規

模
比

率
に

つ
い

て
の

H
2
3
～

H
2
4

の
変

化
は

、
積

算
方

法
の

見
直

し
に

よ
る

も
の

で
す

。

「
単

年
度

の
収

支
」

「
累

積
欠

損
」

「
支

払
能

力
」

「
債

務
残

高
」

－

-
該

当
数

値
な

し
5
.
9
7

8
6
.
2
3

3
,
7
2
7

6
,
2
2
9

1
.
8
8

3
,
3
1
3
.
3
0

【
】

1
5
9
.
1
0

■

資
金

不
足

比
率

(
％

)
自

己
資

本
構

成
比

率
(
％

)
普

及
率

(
％

)
有

収
率

(
％

)
1
か

月
2
0
ｍ

3
当

た
り

家
庭

料
金

(
円

)
処

理
区

域
内

人
口

(
人

)
処

理
区

域
面

積
(
k
m
2
)

処
理

区
域

内
人

口
密

度
(
人

/
k
m
2
)

法
非

適
用

下
水

道
事

業
農

業
集

落
排

水
F
2

1
0
4
,
7
9
2

6
5
8
.
6
6

経
営

比
較

分
析

表
長

野
県

　
飯

田
市

業
務

名
業

種
名

事
業

名
類

似
団

体
区

分
人

口
（

人
）

面
積

(
k
m
2
)

人
口

密
度

(
人

/
k
m
2
)

0
.
0
0

0
.
0
1

0
.
0
2

0
.
0
3

0
.
0
4

0
.
0
5

H
2
2

H
2
3

H
2
4

H
2
5

H
2
6

当
該

値
0
.
0
0

0
.
0
0

0
.
0
0

0
.
0
0

0
.
0
0

平
均

値
0
.
0
2

0
.
0
3

0
.
0
4

0
.
0
3

0
.
0
2

7
6
.
0
0

7
6
.
5
0

7
7
.
0
0

7
7
.
5
0

7
8
.
0
0

7
8
.
5
0

7
9
.
0
0

H
2
2

H
2
3

H
2
4

H
2
5

H
2
6

当
該
値

7
7
.
3
5

7
7
.
7
8

7
6
.
9
4

7
7
.
9
8

7
8
.
4
0

平
均
値 0
.
0
0

0
.
1
0

0
.
2
0

0
.
3
0

0
.
4
0

0
.
5
0

0
.
6
0

0
.
7
0

0
.
8
0

0
.
9
0

1
.
0
0

H
2
2

H
2
3

H
2
4

H
2
5

H
2
6

当
該

値

平
均

値

0
.
0
0

0
.
1
0

0
.
2
0

0
.
3
0

0
.
4
0

0
.
5
0

0
.
6
0

0
.
7
0

0
.
8
0

0
.
9
0

1
.
0
0

H
2
2

H
2
3

H
2
4

H
2
5

H
2
6

当
該
値

平
均
値

①
収

益
的

収
支
比
率

(
％
)

0
.
0
0

0
.
1
0

0
.
2
0

0
.
3
0

0
.
4
0

0
.
5
0

0
.
6
0

0
.
7
0

0
.
8
0

0
.
9
0

1
.
0
0

H
2
2

H
2
3

H
2
4

H
2
5

H
2
6

当
該
値

平
均
値

0
.
0
0

0
.
1
0

0
.
2
0

0
.
3
0

0
.
4
0

0
.
5
0

0
.
6
0

0
.
7
0

0
.
8
0

0
.
9
0

1
.
0
0

H
2
2

H
2
3

H
2
4

H
2
5

H
2
6

当
該
値

平
均
値

0
.
0
0

5
0
0
.
0
0

1
,
0
0
0
.
0
0

1
,
5
0
0
.
0
0

2
,
0
0
0
.
0
0

2
,
5
0
0
.
0
0

H
2
2

H
2
3

H
2
4

H
2
5

H
2
6

当
該

値
0
.
0
0

0
.
0
0

1
,
9
8
0
.
7
4

1
,
6
5
4
.
8
9

1
,
3
7
2
.
9
9

平
均

値
1
,
2
6
7
.
2
6

1
,
2
3
9
.
2
0

1
,
1
9
7
.
8
2

1
,
1
2
6
.
7
7

1
,
0
4
4
.
8
0

0
.
0
0

1
0
.
0
0

2
0
.
0
0

3
0
.
0
0

4
0
.
0
0

5
0
.
0
0

6
0
.
0
0

7
0
.
0
0

8
0
.
0
0

9
0
.
0
0

H
2
2

H
2
3

H
2
4

H
2
5

H
2
6

当
該
値

6
9
.
9
5

7
6
.
5
7

7
6
.
0
6

6
6
.
6
4

6
7
.
3
1

平
均
値

5
3
.
4
2

5
1
.
5
6

5
1
.
0
3

5
0
.
9
0

5
0
.
8
2

0
.
0
0

5
0
.
0
0

1
0
0
.
0
0

1
5
0
.
0
0

2
0
0
.
0
0

2
5
0
.
0
0

3
0
0
.
0
0

3
5
0
.
0
0

H
2
2

H
2
3

H
2
4

H
2
5

H
2
6

当
該
値

2
7
1
.
8
8

2
5
3
.
3
0

2
5
5
.
5
0

2
9
9
.
1
1

3
2
0
.
3
1

平
均
値

2
6
9
.
1
2

2
8
3
.
2
6

2
8
9
.
6
0

2
9
3
.
2
7

3
0
0
.
5
2

0
.
0
0

1
0
.
0
0

2
0
.
0
0

3
0
.
0
0

4
0
.
0
0

5
0
.
0
0

6
0
.
0
0

H
2
2

H
2
3

H
2
4

H
2
5

H
2
6

当
該
値

4
5
.
1
1

4
6
.
6
3

4
6
.
2
1

4
6
.
9
1

4
8
.
2
2

平
均
値

5
4
.
2
3

5
5
.
2
0

5
4
.
7
4

5
3
.
7
8

5
3
.
2
4

7
8
.
0
0

8
0
.
0
0

8
2
.
0
0

8
4
.
0
0

8
6
.
0
0

8
8
.
0
0

9
0
.
0
0

9
2
.
0
0

9
4
.
0
0

H
2
2

H
2
3

H
2
4

H
2
5

H
2
6

当
該

値
8
6
.
3
1

9
0
.
3
1

9
0
.
9
4

9
1
.
5
0

9
2
.
2
0

平
均

値
8
3
.
6
1

8
3
.
7
3

8
3
.
8
8

8
4
.
0
6

8
4
.
0
7

②
累

積
欠
損
金
比
率

(
％

)
③
流

動
比

率
(
％
)

④
企

業
債

残
高
対

事
業

規
模

比
率

(
％
)

⑤
経

費
回
収
率
(
％

)
⑥

汚
水
処
理
原
価
(
円
)

⑦
施

設
利
用

率
(
％

)
⑧

水
洗

化
率

(
％

)

①
有

形
固
定
資

産
減

価
償

却
率
(
％

)
②

管
渠
老

朽
化
率
(
％
)

③
管

渠
改
善

率
(
％

)

【
9
9
2
.
4
7
】

【
8
3
.
7
9
】

【
5
3
.
3
2
】

【
2
9
5
.
1
0
】

【
5
1
.
4
9
】

【
0
.
0
3
】

該
当
数
値
な
し

該
当
数
値
な
し

該
当
数
値
な
し

該
当
数
値
な
し
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グ
ラ

フ
凡

例
当

該
団

体
値

（
当

該
値

）

類
似

団
体

平
均

値
（

平
均

値
）

平
成

2
6
年

度
全

国
平

均

※
　

法
適

用
企

業
と

類
似

団
体

区
分

が
同

じ
た

め
、

収
益

的
収

支
比

率
の

類
似

団
体

平
均

等
を

表
示

し
て

い
ま

せ
ん

。
※

　
平

成
2
2
年

度
か

ら
平

成
2
5
年

度
に

お
け

る
各

指
標

の
類

似
団

体
平

均
値

は
、

当
時

の
事

業
数

を
基

に
算

出
し

て
い

ま
す

が
、

企
業

債
残

高
対

事
業

規
模

比
率

及
び

管
渠

改
善

率
に

つ
い

て
は

、
平

成
2
6
年

度
の

事
業

数
を

基
に

類
似

団
体

平
均

値
を

算
出

し
て

い
ま

す
。

全
体

総
括

・
平

成
2
5
年

度
に

第
５

次
下

水
道

整
備

基
本

計
画

が
終

了
し

下
水

道
施

設
の

整
備

拡
大

か
ら

、
計

画
的

な
維

持
管

理
及

び
健

全
経

営
へ

と
大

き
く

方
向

が
変

わ
り

ま
し

た
。

・
ま

た
、

下
水

道
事

業
を

取
り

巻
く

社
会

情
勢

の
変

化
と

し
て

、
人

口
減

少
や

節
水

機
器

の
普

及
等

に
よ

る
使

用
料

収
入

の
減

少
が

あ
り

ま
す

。
・

こ
の

よ
う

な
状

況
の

中
、

飯
田

市
上

下
水

道
局

で
は

平
成

2
6
年

３
月

に
第

１
次

飯
田

市
下

水
道

事
業

経
営

計
画

を
策

定
し

下
水

道
施

設
の

維
持

を
図

る
と

共
に

安
定

し
た

経
営

を
確

保
す

る
こ

と
を

進
め

て
お

り
ま

す
。

・
そ

の
た

め
の

事
業

の
一

つ
と

し
て

、
平

成
2
8
年

４
月

１
日

か
ら

飯
田

市
下

水
道

事
業

に
地

方
公

営
企

業
法

の
一

部
（

財
務

規
定

）
を

適
用

し
企

業
会

計
方

式
に

移
行

し
て

、
企

業
会

計
移

行
に

よ
る

各
種

数
値

を
用

い
て

経
営

状
況

の
把

握
に

努
め

、
経

営
の

健
全

性
及

び
効

率
性

向
上

に
つ

な
げ

る
よ

う
に

し
ま

す
。

「
施

設
全

体
の

減
価

償
却

の
状

況
」

「
管

渠
の

経
年

化
の

状
況

」
「

管
渠

の
更

新
投

資
・

老
朽

化
対

策
の

実
施

状
況

」

2
.
 
老

朽
化

の
状

況
に

つ
い

て

・
事

業
着

手
が

平
成

８
年

度
以

降
で

あ
る

た
め

、
下

水
道

施
設

は
比

較
的

新
し

く
現

時
点

で
は

大
規

模
な

改
修

は
有

り
ま

せ
ん

。

「
料

金
水

準
の

適
切

性
」

「
費

用
の

効
率

性
」

「
施

設
の

効
率

性
」

「
使

用
料

対
象

の
捕

捉
」

2
.
 
老

朽
化

の
状

況

分
析

欄

1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
1
.
 
経

営
の

健
全

性
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３ 経営の基本方針 

（１）経営の基本方針 

   「安全・安心で快適なまちづくりを支える下水道」を基本理念として、貴重な社会基盤で

ある下水道の計画的維持管理に努め、下水道サービスの安定供給と健全な経営により、公共

水域の水質保全と安全・安心で快適なまちづくりを進めます。 

（２）経営の柱 

次の３点を経営計画の柱として事業を進めます。 
  ①ストックの活用 

○環境を守るため、長寿命化対策を中心とした施設の維持管理を計画的に実施します。 

○更生工法による管路の長寿命化（浸入水対策を含む）を促進します。 

②リスクへの対応 

○市民の暮らしを守るため、地震対策や減災対策、業務継続計画の策定を行います。 
○管口の耐震化や浸透ます・雨水貯留槽の設置補助等により雨水排水対策を推進します。 

③経営の安定化 

○下水道サービスの安定供給のため、公共性・経済性を発揮し経営の効率化を図ります。

更に、リニア等を見据えた土地利用の変化などへの対応を図ります。 
○平成28年度から地方公営企業法の財務規定を適用し企業会計方式に移行しました。 

（３）３つの目標と具体的な施策（全体図） 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

４ 投資・財政計画（収支計画） 

（１）投資・財政計画（収支計画）：次頁以降に掲載 

15 

○安全・安心で快適なまちづくり 

○公共用水域の水質保全  

【
基
本
方
針
】 

【
目 
標
】 

美しい飯田の環境

を守る 
市民の暮らしを守

る 
安定した下水道サ

ービスの提供 

施設管理 
（ストックマネジメント） 

危機管理 
（リスクマネジメント） 

経営管理 
（コストマネジメント） 

◎長寿命化対策 
◎適切な施設維持管理 
◎下水道施設管理 
◎共同管・個人管への対応 
◎再生可能エネルギーへの
取組 

◎地震対策 
◎災害対策(リスクの分散・

回避及び下水道 BCP の
策定) 

◎雨水排水対策 

◎リニア駅等への対応 
◎地方公営企業法の適用 
◎雨水排水対策 
◎水洗化の普及促進 
◎下水道事業のあり方検
討 

◎専門技術者育成 
◎使用料の適正化 
◎積極的な情報公開 

【
取
組
の
柱
】 

【
具
体
的
施
策
】 
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8
9

9
1
,4

9
8

9
1
,6

0
7

9
1
,7

1
7

9
1
,8

2
7

9
1
,9

3
7

9
2
,0

4
7

8
8
,2

3
4

7
1
,7

6
9

7
3
,6

5
9

7
3
,8

2
4

7
3
,9

9
4

7
4
,1

5
8

7
4
,3

2
6

7
4
,4

9
7

7
4
,6

6
9

7
4
,8

3
7

7
5
,0

1
1

(2
)

7
7
2
,4

7
3

7
7
4
,9

6
7

8
1
5
,8

4
8

7
6
1
,8

8
4

8
2
1
,3

9
2

7
7
0
,0

5
5

7
6
9
,7

4
9

7
7
3
,8

4
9

7
6
4
,5

3
3

7
7
1
,4

8
1

7
6
6
,1

5
8

1
4
5
,3

6
4

1
1
5
,0

6
8

1
1
6
,3

6
9

1
1
8
,1

9
9

1
1
8
,2

7
1

1
1
8
,3

4
3

1
1
8
,4

1
5

1
1
8
,4

8
8

1
1
8
,5

6
1

1
1
8
,6

3
4

1
1
8
,7

0
8

1
3
,2

0
5

9
5
,1

7
0

1
0
4
,4

3
0

9
2
,8

5
5

9
4
,7

0
7

9
2
,3

9
2

9
5
,1

7
0

9
8
,8

7
4

9
2
,8

5
5

1
0
0
,2

6
3

9
2
,3

9
2

5
,0

7
6

5
,4

5
8

5
,4

5
8

5
,4

5
8

5
,4

5
8

5
,4

5
8

5
,4

5
8

5
,4

5
8

5
,4

5
8

5
,4

5
8

5
,4

5
8

6
0
8
,8

2
8

5
5
9
,2

7
1

5
8
9
,5

9
1

5
4
5
,3

7
2

6
0
2
,9

5
6

5
5
3
,8

6
2

5
5
0
,7

0
6

5
5
1
,0

2
9

5
4
7
,6

5
9

5
4
7
,1

2
6

5
4
9
,6

0
0

(3
)

2
,3

7
5
,3

0
4

2
,1

8
4
,4

5
0

2
,0

5
4
,6

3
2

1
,9

4
1
,7

2
1

1
,9

1
5
,4

0
4

1
,7

7
6
,6

3
9

1
,6

6
7
,1

6
5

1
,6

9
3
,5

9
3

1
,6

4
9
,6

4
7

1
,5

8
3
,8

3
8

1
,6

0
0
,6

7
3

２
．

6
0
5
,0

2
0

5
6
3
,8

7
0

5
3
0
,4

2
2

5
0
0
,4

4
8

4
6
7
,6

3
3

4
3
2
,7

2
8

3
9
9
,1

0
4

3
6
5
,1

6
6

3
3
3
,5

9
6

3
0
3
,5

0
3

2
7
6
,2

6
3

(1
)

5
5
0
,6

6
4

5
1
0
,1

7
0

4
7
6
,7

2
2

4
4
6
,7

4
8

4
1
3
,9

3
3

3
7
9
,0

2
8

3
4
5
,4

0
4

3
1
1
,4

6
6

2
7
9
,8

9
6

2
4
9
,8

0
3

2
2
2
,5

6
3

(2
)

5
4
,3

5
6

5
3
,7

0
0

5
3
,7

0
0

5
3
,7

0
0

5
3
,7

0
0

5
3
,7

0
0

5
3
,7

0
0

5
3
,7

0
0

5
3
,7

0
0

5
3
,7

0
0

5
3
,7

0
0

(D
)

3
,9

3
0
,2

3
7

3
,6

8
3
,9

1
1

3
,5

6
5
,7

3
3

3
,3

6
9
,1

5
7

3
,3

6
9
,8

1
1

3
,1

4
5
,0

7
8

3
,0

0
1
,9

5
1

2
,9

9
8
,8

2
2

2
,9

1
4
,2

7
2

2
,8

2
5
,5

9
6

2
,8

1
0
,1

5
2

(E
)

6
9
5
,1

5
8

7
5
6
,0

4
7

7
0
5
,6

8
0

7
5
5
,1

3
8

6
8
2
,4

1
5

7
4
8
,9

4
2

8
0
9
,5

9
6

7
2
4
,0

3
0

7
2
3
,6

5
3

7
1
2
,6

1
6

6
8
8
,7

0
7

(F
)

9
,4

2
5

1
2

1
2

1
2

1
2

1
2

1
2

1
2

1
2

1
2

1
2

(G
)

1
0
9
,0

1
4

2
,1

4
6

2
,1

4
6

2
,1

4
6

2
,1

4
6

2
,1

4
6

2
,1

4
6

2
,1

4
6

2
,1

4
6

2
,1

4
6

2
,1

4
6

(H
)

△
 9

9
,5

8
9

△
 2

,1
3
4

△
 2

,1
3
4

△
 2

,1
3
4

△
 2

,1
3
4

△
 2

,1
3
4

△
 2

,1
3
4

△
 2

,1
3
4

△
 2

,1
3
4

△
 2

,1
3
4

△
 2

,1
3
4

5
9
5
,5

6
9

7
5
3
,9

1
3

7
0
3
,5

4
6

7
5
3
,0

0
4

6
8
0
,2

8
1

7
4
6
,8

0
8

8
0
7
,4

6
2

7
2
1
,8

9
6

7
2
1
,5

1
9

7
1
0
,4

8
2

6
8
6
,5

7
3

(I
)

(J
)

4
5
8
,0

3
6

4
4
3
,9

1
5

4
4
3
,9

1
5

4
4
3
,9

1
5

4
4
3
,9

1
5

4
4
3
,9

1
5

4
4
3
,9

1
5

4
4
3
,9

1
5

4
4
3
,9

1
5

4
4
3
,9

1
5

4
4
3
,9

1
5

1
1
2
,2

2
2

1
1
1
,2

8
0

1
1
1
,2

8
0

1
1
1
,2

8
0

1
1
1
,2

8
0

1
1
1
,2

8
0

1
1
1
,2

8
0

1
1
1
,2

8
0

1
1
1
,2

8
0

1
1
1
,2

8
0

1
1
1
,2

8
0

(K
)

2
,0

5
2
,7

0
8

2
,0

3
8
,4

2
3

1
,9

7
4
,5

9
0

2
,0

0
0
,7

2
6

2
,0

2
3
,6

2
1

2
,0

4
3
,2

7
4

2
,0

0
4
,5

3
0

1
,9

4
5
,0

5
7

1
,8

6
2
,4

3
3

1
,7

3
9
,2

7
1

1
,6

9
7
,4

8
5

1
,9

8
0
,4

5
1

1
,9

6
5
,3

8
8

1
,9

0
1
,5

5
5

1
,9

2
7
,6

9
1

1
,9

5
0
,5

8
6

1
,9

7
0
,2

3
9

1
,9

3
1
,4

9
5

1
,8

7
2
,0

2
2

1
,7

8
9
,3

9
8

1
,6

6
6
,2

3
6

1
,6

2
4
,4

5
0

5
4
,1

3
6

5
4
,7

8
5

5
4
,7

8
5

5
4
,7

8
5

5
4
,7

8
5

5
4
,7

8
5

5
4
,7

8
5

5
4
,7

8
5

5
4
,7

8
5

5
4
,7

8
5

5
4
,7

8
5

(M
)

1
,8

0
3
,7

6
4

1
,7

8
3
,2

5
0

1
,7

6
1
,4

5
7

1
,7

4
0
,0

0
2

1
,7

1
8
,8

2
3

1
,6

9
6
,5

8
9

1
,6

7
4
,7

7
2

1
,6

5
2
,9

7
0

1
,6

3
1
,4

7
8

1
,6

1
0
,2

7
4

1
,5

8
9
,2

2
3

(N
)

(O
)

1
,8

0
3
,7

6
4

1
,7

8
3
,2

5
0

1
,7

6
1
,4

5
7

1
,7

4
0
,0

0
2

1
,7

1
8
,8

2
3

1
,6

9
6
,5

8
9

1
,6

7
4
,7

7
2

1
,6

5
2
,9

7
0

1
,6

3
1
,4

7
8

1
,6

1
0
,2

7
4

1
,5

8
9
,2

2
3

(P
)

(3
)

そ
の

他

(3
)

そ
の

他

補
助

金
他

会
計

補
助

金
そ

の
他

補
助

金
長

期
前

受
金

戻
入

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額
健

全
化

法
施

行
令

第
1
7

条
に

よ
り

算
定

し
た

事
業

の
規

模
健

全
化

法
第

2
2

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

不
足

比
率

(（
N

）
/
（
P

）
×

1
0
0
)

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(A

)-
(B

)
地

方
財

政
法

に
よ

る
資

金
不

足
の

比
率

(（
L
）
/
（
M

）
×

1
0
0
)

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

う
ち

建
設

改
良

費
分

う
ち

一
時

借
入

金
う

ち
未

払
金

流
動

負
債

支
出

計
経

常
損

益
(C

)-
(D

)
特

別
利

益
特

別
損

失
特

別
損

益
(F

)-
(G

)

収 益 的 収 支 当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)
繰

越
利

益
剰

余
金

又
は

累
積

欠
損

金
流

動
資

産
う

ち
未

収
金

収 益 的 収 入 収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

給
付

費
そ

の
他

そ
の

他

収
入

計

減
価

償
却

費
営

業
外

費
用

平
成

3
0
年

度

営
業

外
収

益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

平
成

2
9
年

度

営
業

収
益

経
費

支
払

利
息

動
力

費
修

繕
費

材
料

費
そ

の
他

平
成

3
5
年

度
平

成
3
6
年

度
平

成
3
7
年

度
平

成
3
8
年

度
平

成
3
1
年

度
平

成
3
2
年

度
平

成
3
3
年

度
平

成
3
4
年

度
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様
式

第
2
号

（
法

適
用

企
業

・
資

本
的

収
支

）
投

資
・
財

政
計

画
（
収

支
計

画
）

【
飯

田
市

下
水

道
事

業
】

（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
平

成
2
7
年

度
平

成
2
8
年

度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
決

算
見

込

１
．

3
4
8
,1

0
0

2
4
7
,0

0
0

3
2
9
,4

0
0

2
0
1
,5

0
0

1
7
4
,3

0
0

2
0
5
,5

0
0

2
2
5
,0

0
0

2
3
8
,9

0
0

1
8
0
,1

0
0

2
3
0
,0

0
0

2
8
7
,0

0
0

２
．

３
．

6
0
1
,3

6
3

6
0
0
,4

9
3

6
4
0
,2

3
8

6
3
6
,0

1
6

6
4
0
,2

6
0

6
4
4
,2

1
8

6
4
0
,7

6
8

6
2
6
,5

7
1

6
2
2
,8

0
7

6
1
7
,3

1
8

5
9
0
,7

8
8

４
．

５
．

1
8
0
,5

7
0

1
1
9
,0

0
0

2
5
2
,7

5
0

1
4
7
,0

5
0

1
3
8
,5

5
0

1
6
8
,9

0
0

1
6
7
,5

0
0

2
0
6
,4

2
0

1
5
0
,9

8
0

2
2
2
,5

0
0

2
2
7
,5

0
0

７
．

4
9
,2

3
7

4
6
,9

3
5

4
2
,0

2
1

3
6
,8

3
0

3
2
,6

8
1

2
9
,2

9
0

2
7
,4

3
7

2
2
,5

4
6

1
9
,9

2
9

1
7
,0

4
4

1
5
,3

5
3

3
6
,8

0
0

1
2
,0

0
0

8
,4

0
0

7
,1

0
0

9
,5

0
0

4
,6

0
0

1
1
,2

0
0

2
5
0

2
5
0

2
5
0

2
5
0

(A
)

1
,2

1
6
,0

7
0

1
,0

2
5
,4

2
8

1
,2

7
2
,8

0
9

1
,0

2
8
,4

9
6

9
9
5
,2

9
1

1
,0

5
2
,5

0
8

1
,0

7
1
,9

0
5

1
,0

9
4
,6

8
7

9
7
4
,0

6
6

1
,0

8
7
,1

1
2

1
,1

2
0
,8

9
1

(B
)

(C
)

1
,2

1
6
,0

7
0

1
,0

2
5
,4

2
8

1
,2

7
2
,8

0
9

1
,0

2
8
,4

9
6

9
9
5
,2

9
1

1
,0

5
2
,5

0
8

1
,0

7
1
,9

0
5

1
,0

9
4
,6

8
7

9
7
4
,0

6
6

1
,0

8
7
,1

1
2

1
,1

2
0
,8

9
1

6
2
8
,5

0
4

5
1
9
,9

8
6

8
0
9
,2

5
9

5
6
2
,4

8
0

5
8
2
,1

2
0

6
3
6
,2

7
2

6
0
8
,6

2
1

6
4
1
,0

3
6

5
7
3
,0

4
6

7
1
1
,3

5
9

8
1
2
,5

2
0

1
7
,0

7
5

2
9
,8

8
5

3
0
,0

5
3

3
0
,2

2
4

3
0
,3

9
5

3
0
,5

6
6

3
0
,2

3
9

3
0
,4

1
3

3
0
,5

8
8

3
0
,2

6
1

3
0
,4

3
7

２
．

1
,9

9
1
,0

9
6

1
,9

8
0
,4

5
2

1
,9

6
5
,3

8
8

1
,9

0
1
,5

5
5

1
,9

2
7
,6

9
1

1
,9

5
0
,5

8
6

1
,9

7
0
,2

3
9

1
,9

3
1
,4

9
5

1
,8

7
2
,0

2
2

1
,7

8
9
,3

9
8

1
,6

6
6
,2

3
6

３
．

４
．

５
．

(D
)

2
,6

1
9
,6

0
0

2
,5

0
0
,4

3
8

2
,7

7
4
,6

4
7

2
,4

6
4
,0

3
5

2
,5

0
9
,8

1
1

2
,5

8
6
,8

5
8

2
,5

7
8
,8

6
0

2
,5

7
2
,5

3
1

2
,4

4
5
,0

6
8

2
,5

0
0
,7

5
7

2
,4

7
8
,7

5
6

(E
)

1
,4

0
3
,5

3
0

1
,4

7
5
,0

1
0

1
,5

0
1
,8

3
8

1
,4

3
5
,5

3
9

1
,5

1
4
,5

2
0

1
,5

3
4
,3

5
0

1
,5

0
6
,9

5
5

1
,4

7
7
,8

4
4

1
,4

7
1
,0

0
2

1
,4

1
3
,6

4
5

1
,3

5
7
,8

6
5

１
．

4
2
6
,1

2
5

7
1
9
,5

9
7

7
9
6
,7

9
2

6
8
1
,0

3
5

8
3
2
,7

3
9

7
8
6
,0

4
2

6
9
7
,9

9
3

7
5
4
,4

4
8

7
4
7
,9

8
3

7
0
1
,6

6
3

6
6
9
,7

9
2

２
．

5
9
5
,5

6
9

7
5
3
,9

1
3

7
0
3
,5

4
6

7
5
3
,0

0
4

6
8
0
,2

8
1

7
4
6
,8

0
8

8
0
7
,4

6
2

7
2
1
,8

9
6

7
2
1
,5

1
9

7
1
0
,4

8
2

6
8
6
,5

7
3
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年
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1
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1
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1
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平
成

3
8
年

度
平

成
3
2
年

度
平

成
3
3
年

度
平

成
3
4
年

度
平

成
3
5
年

度
平

成
3
6
年

度

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

資
本

的
収

支
分

平
成

3
1
年

度
平

成
3
0
年

度
本

年
度

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

合
計

平
成

3
7
年

度

資 本 的 収 支 補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的
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出
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に

不
足
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る
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損
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資
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分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他

計

他
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へ
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建
設
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費

９
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そ
の

他

(A
)の
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年
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へ
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り
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れ
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源
充

当
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他
会
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担
金

６
．

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

資 本 的 収 入

そ
の

他

資 本 的 支 出

(A
)-

(B
)

計

他
会

計
借

入
金

固
定

資
産

売
却

代
金

計

８
．

工
事

負
担

金

う
ち

職
員

給
与

費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借
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返

還
金

平
成

3
8
年

度

企
業

債

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金

平
成

2
9
年

度
平

成
3
0
年

度
平

成
3
1
年

度
平

成
3
2
年

度
平

成
3
3
年

度
平

成
3
4
年

度
平

成
3
5
年

度
平

成
3
6
年

度
平

成
3
7
年

度
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様
式
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2
号

（
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用
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業

・
収

益
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収
支
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・
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政
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画
（
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支
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（
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）
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1

6
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8
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6
7
8
,1

4
9

6
6
8
,2

5
9

6
5
8
,7

3
8

4
8
0

5
0
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0
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0
0
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0
0
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0
0
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0
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0
0
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0
0
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0
0

(2
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1
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1
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1
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1
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1
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1
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3
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4
4
,1
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2
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2
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4
4
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1
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4
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(1
)

1
5
0
,5

0
8

1
3
5
,7

4
9

1
3
5
,9

7
7

1
3
6
,2

1
0

1
3
6
,4

4
6

1
3
6
,6

7
8

1
3
6
,9

1
4

1
3
7
,1

5
1

1
3
7
,3

9
1

1
3
7
,6

2
5

1
3
7
,8

6
6

7
4
,4

3
7

7
4
,5

3
9

7
4
,6

3
0

7
4
,7

2
1

7
4
,8

1
3

7
4
,9

0
5

7
4
,9

9
7

7
5
,0

9
0

7
5
,1

8
3

7
5
,2

7
6

7
5
,3

6
9

7
6
,0

7
1

6
1
,2

1
0

6
1
,3

4
7

6
1
,4

8
9

6
1
,6

3
3

6
1
,7

7
3

6
1
,9

1
7

6
2
,0

6
1

6
2
,2

0
8

6
2
,3

4
9

6
2
,4

9
7

(2
)

6
1
9
,5

7
0

6
2
5
,7

5
2

6
5
6
,3

1
7

6
1
2
,1

0
0

6
7
0
,4

8
6

6
2
1
,1

0
4

6
1
9
,5

4
1

6
2
1
,2

5
6

6
1
7
,4

6
0

6
1
8
,5

7
9

6
1
8
,3

6
3

1
0
6
,9

9
8

7
6
,6

7
0

7
7
,9

6
8

7
9
,7

9
5

7
9
,8

6
4

7
9
,9

3
3

8
0
,0

0
2

8
0
,0

7
2

8
0
,1

4
2

8
0
,2

1
2

8
0
,2

8
3

7
,0

2
3

7
6
,2

9
8

7
7
,6

8
7

7
5
,3

7
2

7
6
,7

6
1

7
4
,9

0
9

7
6
,2

9
8

7
7
,6

8
7

7
5
,3

7
2

7
6
,7

6
1

7
4
,9

0
9

4
,4

1
3

4
,4

4
5

4
,4

4
5

4
,4
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1
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1
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)

1
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1
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1
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4
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1
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1
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8
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1
,1

8
4
,8
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2

1
,2

0
0
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3
4

２
．

4
7
7
,5

0
8

4
4
5
,3

6
9

4
1
9
,8

1
6

3
9
7
,7

2
7

3
7
4
,4

1
2

3
4
8
,8
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6

3
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4
,7

1
6

3
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0
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1
1
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2
5
7
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7
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3
7
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9

(1
)
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5
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3
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9
3
,9
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9
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6
8
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6

3
4
6
,3

2
7

3
2
3
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2

2
9
7
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9
6

2
7
3
,3

1
6

2
4
8
,8

1
1

2
2
6
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4

2
0
5
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0
7

1
8
6
,5

6
9

(2
)

5
1
,9

3
5

5
1
,4

0
0

5
1
,4

0
0

5
1
,4

0
0

5
1
,4

0
0

5
1
,4

0
0

5
1
,4

0
0

5
1
,4

0
0

5
1
,4

0
0

5
1
,4

0
0

5
1
,4

0
0

(D
)

3
,0

9
1
,6

0
6

2
,8

8
9
,6

1
8

2
,7

9
1
,4

5
9

2
,6

3
0
,2

9
5

2
,6

3
8
,4

0
7

2
,4

4
6
,6

4
3

2
,3

1
0
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6
3

2
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2
8
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3
3

2
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7
1
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4
0

2
,1

9
8
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8
3

2
,1

9
4
,9

3
2

(E
)

4
5
9
,7

3
4

4
9
7
,9

5
3

4
7
4
,7

4
8

5
1
5
,7

7
6

4
4
7
,9

6
2

5
1
0
,2

0
9

5
7
2
,5

1
2

4
8
7
,0

9
9

4
8
0
,1

2
2

4
7
0
,6

9
5

4
4
9
,1

9
8

(F
)

9
,2

7
8

1
0

1
0

1
0

1
0

1
0

1
0

1
0

1
0

1
0

1
0

(G
)

9
8
,6

9
2

1
,4

2
6

1
,4

2
6

1
,4

2
6

1
,4

2
6

1
,4

2
6

1
,4

2
6

1
,4

2
6

1
,4

2
6

1
,4

2
6

1
,4

2
6

(H
)
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 8

9
,4

1
4

△
 1
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6

△
 1

,4
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6

△
 1

,4
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6

△
 1
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 1
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 1
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 1

,4
1
6

△
 1

,4
1
6

△
 1

,4
1
6

3
7
0
,3

2
0

4
9
6
,5

3
7

4
7
3
,3

3
2

5
1
4
,3

6
0

4
4
6
,5

4
6

5
0
8
,7

9
3

5
7
1
,0

9
6

4
8
5
,6

8
3

4
7
8
,7

0
6

4
6
9
,2

7
9

4
4
7
,7

8
2

(I
)

(J
)

3
3
0
,4

0
0

3
1
9
,6

0
0

3
1
9
,6

0
0

3
1
9
,6

0
0

3
1
9
,6

0
0

3
1
9
,6

0
0

3
1
9
,6

0
0

3
1
9
,6

0
0

3
1
9
,6

0
0

3
1
9
,6

0
0

3
1
9
,6

0
0

9
5
,6

8
8

9
5
,0

0
0

9
5
,0

0
0

9
5
,0

0
0

9
5
,0

0
0

9
5
,0

0
0

9
5
,0

0
0

9
5
,0

0
0

9
5
,0

0
0

9
5
,0

0
0

9
5
,0

0
0

(K
)

1
,5

5
8
,5

2
7

1
,5

3
5
,1

4
8

1
,4

6
2
,0

2
0

1
,4

7
8
,6

9
4

1
,4

9
5
,1

5
3

1
,5

1
1
,3

0
2

1
,4

7
0
,6

9
9

1
,4

1
2
,1

8
0

1
,3

4
5
,4

1
6

1
,2

5
0
,2

3
0

1
,2

2
6
,5

1
0

1
,4

9
5
,0

6
5

1
,4

7
0
,8

9
8

1
,3

9
7
,7

7
0

1
,4

1
4
,4

4
4

1
,4

3
0
,9

0
3

1
,4

4
7
,0

5
2

1
,4

0
6
,4

4
9

1
,3

4
7
,9

3
0

1
,2

8
1
,1

6
6

1
,1

8
5
,9

8
0

1
,1

6
2
,2

6
0

4
7
,2

8
9

4
8
,0

0
0

4
8
,0

0
0

4
8
,0

0
0

4
8
,0

0
0

4
8
,0

0
0

4
8
,0

0
0

4
8
,0

0
0

4
8
,0

0
0

4
8
,0

0
0

4
8
,0

0
0

( 
I 
)

(A
)-

(B
)

(L
)

(M
)

1
,6

2
3
,7

5
9

1
,6

0
4
,5

2
4

1
,5

8
5
,9

7
8

1
,5

6
7
,6

8
5

1
,5

4
9
,6

3
0

1
,5

3
0
,4

6
7

1
,5

1
1
,6

7
5

1
,4

9
2
,8

2
9

1
,4

7
4
,2

4
4

1
,4

5
5
,9

0
1

1
,4

3
7
,6

6
5

(N
)

(O
)

1
,6

2
3
,7

5
9

1
,6

0
4
,5

2
4

1
,5

8
5
,9

7
8

1
,5

6
7
,6

8
5

1
,5

4
9
,6

3
0

1
,5

3
0
,4

6
7

1
,5

1
1
,6

7
5

1
,4

9
2
,8

2
9

1
,4

7
4
,2

4
4

1
,4

5
5
,9

0
1

1
,4

3
7
,6

6
5

(P
)

平
成

3
5
年

度
平

成
3
6
年

度
平

成
3
7
年

度
平

成
3
8
年

度
平

成
3
1
年

度
平

成
3
2
年

度
平

成
3
3
年

度
平

成
3
4
年

度

そ
の

他

収
入

計

減
価

償
却

費
営

業
外

費
用

平
成

3
0
年

度

営
業

外
収

益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

平
成

2
9
年

度

営
業

収
益

経
費

支
払

利
息

動
力

費
修

繕
費

材
料

費
そ

の
他

営
業

費
用

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

給
付

費
そ

の
他

流
動

負
債

支
出

計
経

常
損

益
(C

)-
(D

)
特

別
利

益
特

別
損

失
特

別
損

益
(F

)-
(G

)

収 益 的 収 支 当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)
繰

越
利

益
剰

余
金

又
は

累
積

欠
損

金
流

動
資

産
う

ち
未

収
金

収 益 的 収 入 収 益 的 支 出

う
ち

建
設

改
良

費
分

う
ち

一
時

借
入

金
う

ち
未

払
金

累
積

欠
損

金
比

率
（

×
1
0
0

）

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額
健

全
化

法
施

行
令

第
1
7

条
に

よ
り

算
定

し
た

事
業

の
規

模
健

全
化

法
第

2
2

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

不
足

比
率

(（
N

）
/
（
P

）
×

1
0
0
)

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
5
条

第
１

項
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(A

)-
(B

)
地

方
財

政
法

に
よ

る
資

金
不

足
の

比
率

(（
L
）
/
（
M

）
×

1
0
0
)

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

(3
)

そ
の

他

(3
)

そ
の

他

補
助

金
他

会
計

補
助

金
そ

の
他

補
助

金
長

期
前

受
金

戻
入

法 非 適 用 の た め 表 示 不 可
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様
式

第
2
号

（
法

適
用

企
業

・
資

本
的

収
支

）
投

資
・
財

政
計

画
（
収

支
計

画
）

【
公

共
下

水
道

】
（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
平

成
2
7
年

度
平

成
2
8
年

度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
決

算
見

込
１

．
2
7
1
,1

0
0

2
0
7
,0

0
0

2
8
2
,4

0
0

2
0
1
,5

0
0

1
6
3
,8

0
0

1
9
5
,0

0
0

2
1
4
,5

0
0

2
3
8
,9

0
0

1
6
9
,6

0
0

2
1
9
,5

0
0

2
7
6
,5

0
0

２
．

３
．

4
1
8
,2

5
4

4
1
4
,9

5
7

4
3
9
,3

5
0

4
3
6
,9

4
5

4
4
1
,5

5
5

4
3
8
,0

8
6

4
3
4
,0

4
1

4
2
4
,7

3
8

4
1
8
,7

7
3

4
1
0
,5

3
7

3
9
2
,0

5
1

４
．

５
．

1
0
3
,5

7
0

8
0
,0

0
0

1
9
5
,7

0
0

1
3
4
,0

0
0

1
1
7
,5

0
0

1
5
8
,9

0
0

1
5
7
,5

0
0

2
0
4
,4

2
0

1
4
0
,9

8
0

2
1
0
,5

0
0

2
1
7
,5

0
0

７
．

4
1
,5

6
3

3
9
,8

2
0

3
5
,0

7
9

3
0
,6

4
2

2
6
,7

5
5

2
3
,7

8
9

2
1
,9

3
6

1
7
,7

3
6

1
5
,1

1
9

1
2
,6

0
6

1
0
,9

1
5

1
7
,7

0
0

1
2
,0

0
0

1
,8

0
0

1
,8

0
0

1
,7

0
0

1
,6

0
0

3
0
0

2
5
0

2
5
0

2
5
0

2
5
0

(A
)

8
5
2
,1

8
7

7
5
3
,7

7
7

9
5
4
,3

2
9

8
0
4
,8

8
7

7
5
1
,3

1
0

8
1
7
,3

7
5

8
2
8
,2

7
7

8
8
6
,0

4
4

7
4
4
,7

2
2

8
5
3
,3

9
3

8
9
7
,2

1
6

(B
)

(C
)

8
5
2
,1

8
7

7
5
3
,7

7
7

9
5
4
,3

2
9

8
0
4
,8

8
7

7
5
1
,3

1
0

8
1
7
,3

7
5

8
2
8
,2

7
7

8
8
6
,0

4
4

7
4
4
,7

2
2

8
5
3
,3

9
3

8
9
7
,2

1
6

4
1
8
,7

1
8

4
0
5
,6

4
4

6
4
4
,1

0
0

4
9
8
,4

9
2

4
9
8
,9

1
2

5
6
7
,4

9
2

5
3
7
,5

2
0

6
0
6
,0

9
3

5
2
6
,2

8
9

6
6
0
,8

5
0

7
6
4
,5

6
1

1
7
,0

7
5

2
9
,8

8
5

3
0
,0

5
3

3
0
,2

2
4

3
0
,3

9
5

3
0
,5

6
6

3
0
,2

3
9

3
0
,4

1
3

3
0
,5

8
8

3
0
,2

6
1

3
0
,4

3
7

２
．

1
,5

1
5
,6

9
2

1
,4

9
5
,0

4
7

1
,4

7
0
,8

9
8

1
,3

9
7
,7

7
0

1
,4

1
4
,4

4
4

1
,4

3
0
,9

0
3

1
,4

4
7
,0

5
2

1
,4

0
6
,4

4
9

1
,3

4
7
,9

3
0

1
,2

8
1
,1

6
6

1
,1

8
5
,9

8
0

３
．

４
．

５
．

(D
)

1
,9

3
4
,4

1
0

1
,9

0
0
,6

9
1

2
,1

1
4
,9

9
8

1
,8

9
6
,2

6
2

1
,9

1
3
,3

5
6

1
,9

9
8
,3

9
5

1
,9

8
4
,5

7
2

2
,0

1
2
,5

4
2

1
,8

7
4
,2

1
9

1
,9

4
2
,0

1
6

1
,9

5
0
,5

4
1

(E
)

1
,0

8
2
,2

2
3

1
,1

4
6
,9

1
4

1
,1

6
0
,6

6
9

1
,0

9
1
,3

7
5

1
,1

6
2
,0

4
6

1
,1

8
1
,0

2
0

1
,1

5
6
,2

9
5

1
,1

2
6
,4

9
8

1
,1

2
9
,4

9
7

1
,0

8
8
,6

2
3

1
,0

5
3
,3

2
5

１
．

3
3
0
,0

6
7

6
3
3
,5

3
6

6
7
1
,4

1
5

5
6
8
,5

1
5

6
9
0
,4

0
0

6
4
2
,0

8
0

5
5
4
,0

8
6

6
1
9
,3

1
5

6
1
9
,2

9
1

5
7
6
,6

5
2

5
4
7
,8

5
7

２
．

3
7
0
,3

2
0

4
9
6
,5

3
7

4
7
3
,3

3
2

5
1
4
,3

6
0

4
4
6
,5

4
6

5
0
8
,7

9
3

5
7
1
,0

9
6

4
8
5
,6

8
3

4
7
8
,7

0
6

4
6
9
,2

7
9

4
4
7
,7

8
2

３
．

４
．

3
8
1
,8

3
6

1
6
,8

4
1

1
5
,9

2
2

8
,5

0
0

2
5
,1

0
0

3
0
,1

4
7

3
1
,1

1
3

2
1
,5

0
0

3
1
,5

0
0

4
2
,6

9
2

5
7
,6

8
6

(F
)

1
,0

8
2
,2

2
3

1
,1

4
6
,9

1
4

1
,1

6
0
,6

6
9

1
,0

9
1
,3

7
5

1
,1

6
2
,0

4
6

1
,1

8
1
,0

2
0

1
,1

5
6
,2

9
5

1
,1

2
6
,4

9
8

1
,1

2
9
,4

9
7

1
,0

8
8
,6

2
3

1
,0

5
3
,3

2
5

(G
)

(H
)

2
0
,0

6
7
,1

7
6

1
9
,0

5
1
,3

4
8

1
7
,8

6
2
,8

5
0

1
6
,6

6
6
,5

8
0

1
5
,4

1
5
,9

3
6

1
4
,1

8
0
,0

3
3

1
2
,9

4
7
,4

8
1

1
1
,7

7
9
,9

3
2

1
0
,6

0
2
,1

0
2

9
,5

4
0
,4

3
6

8
,6

3
0
,9

5
6

○
他

会
計

繰
入

金
（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
前

々
年

度
前

年
度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
決

算
見

込
8
2
6
,9

4
6

8
2
2
,9

4
3

8
1
6
,2

5
0

8
0
9
,8

5
5

8
0
2
,9

4
5

7
9
5
,1

1
4

7
8
6
,7

5
9

7
7
7
,9

6
2

7
6
9
,0

2
7

7
5
9
,8

6
3

7
5
1
,0

4
9

8
2
6
,9

4
6

8
2
2
,9

4
3

8
1
6
,2

5
0

8
0
9
,8

5
5

8
0
2
,9

4
5

7
9
5
,1

1
4

7
8
6
,7

5
9

7
7
7
,9

6
2

7
6
9
,0

2
7

7
5
9
,8

6
3

7
5
1
,0

4
9

4
1
8
,2

5
4

4
1
4
,9

5
7

4
3
9
,3

5
0

4
3
6
,9

4
5

4
4
1
,5

5
5

4
3
8
,0

8
6

4
3
4
,0

4
1

4
2
4
,7

3
8

4
1
8
,7

7
3

4
1
0
,5

3
7

3
9
2
,0

5
1

3
0
2
,3

5
7

3
0
0
,2

3
0

2
9
5
,9

6
5

2
9
3
,8

3
1

2
9
8
,6

6
2

2
9
5
,3

9
6

2
9
1
,7

3
7

2
8
2
,8

3
2

2
7
6
,9

9
5

2
6
9
,0

3
8

2
5
0
,8

4
7

1
1
5
,8

9
7

1
1
4
,7

2
7

1
4
3
,3

8
5

1
4
3
,1

1
4

1
4
2
,8

9
3

1
4
2
,6

9
0

1
4
2
,3

0
4

1
4
1
,9

0
6

1
4
1
,7

7
8

1
4
1
,4

9
9

1
4
1
,2

0
4

1
,2

4
5
,2

0
0

1
,2

3
7
,9

0
0

1
,2

5
5
,6

0
0

1
,2

4
6
,8

0
0

1
,2

4
4
,5

0
0

1
,2

3
3
,2

0
0

1
,2

2
0
,8

0
0

1
,2

0
2
,7

0
0

1
,1

8
7
,8

0
0

1
,1

7
0
,4

0
0

1
,1

4
3
,1

0
0

平
成

3
8
年

度

企
業

債

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金

平
成

2
9
年

度
平

成
3
0
年

度
平

成
3
1
年

度
平

成
3
2
年

度
平

成
3
3
年

度
平

成
3
4
年

度
平

成
3
5
年

度
平

成
3
6
年

度
平

成
3
7
年

度

他
会

計
負

担
金

６
．

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

資 本 的 収 入

そ
の

他

資 本 的 支 出

(A
)-

(B
)

計

他
会

計
借

入
金

固
定

資
産

売
却

代
金

計

８
．

工
事

負
担

金

う
ち

職
員

給
与

費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

他
会

計
へ

の
支

出
金

１
．

建
設

改
良

費

９
．

そ
の

他

(A
)の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

純
計

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
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不
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損
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収
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収
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収
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平
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3
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3
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1
0
,0

0
0

1
0
,0

0
0

1
0
,0

0
0

1
0
,0

0
0

1
0
,0

0
0

1
0
,0

0
0

1
0
,0

0
0

1
0
,0

0
0

(K
)

2
9
8
,1

5
6

3
0
4
,2

6
3

3
1
0
,5

5
8

3
1
7
,0

1
5

3
2
0
,8

7
7

3
2
1
,7

6
1

3
2
0
,4

1
4

3
1
6
,3

0
6

2
9
8
,1

9
8

2
7
4
,5

7
1

2
5
8
,3

9
1

2
9
3
,2

2
5

2
9
9
,3

6
3

3
0
5
,6

5
8

3
1
2
,1

1
5

3
1
5
,9

7
7

3
1
6
,8

6
1

3
1
5
,5

1
4

3
1
1
,4

0
6

2
9
3
,2

9
8

2
6
9
,6

7
1

2
5
3
,4

9
1

3
,5

6
5

3
,5

0
0

3
,5

0
0

3
,5

0
0

3
,5

0
0

3
,5

0
0

3
,5

0
0

3
,5

0
0

3
,5

0
0

3
,5

0
0

3
,5

0
0

( 
I 
)

(A
)-

(B
)

(L
)

(M
)

9
6
,2

5
8

9
6
,0

5
1

9
4
,0

8
5

9
2
,1

5
5

9
0
,2

4
7

8
8
,3

8
6

8
6
,5

4
0

8
4
,7

2
0

8
2
,9

2
1

8
1
,1

4
2

7
9
,3

8
3

(N
)

(O
)

(P
)

9
6
,2

5
8

9
6
,0

5
1

9
4
,0

8
5

9
2
,1

5
5

9
0
,2

4
7

8
8
,3

8
6

8
6
,5

4
0

8
4
,7

2
0

8
2
,9

2
1

8
1
,1

4
2

7
9
,3

8
3

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額
健

全
化

法
施

行
令

第
1
7

条
に

よ
り

算
定

し
た

事
業

の
規

模
健

全
化

法
第

2
2

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

不
足

比
率

(（
N

）
/
（
P

）
×

1
0
0
)

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
5

条
第

１
項

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額
営

業
収

益
－

受
託

工
事

収
益

(A
)-

(B
)

地
方

財
政

法
に

よ
る

資
金

不
足

の
比

率
(（

L
）
/
（
M

）
×

1
0
0
)

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

う
ち

建
設

改
良

費
分

う
ち

一
時

借
入

金
う

ち
未

払
金

累
積

欠
損

金
比

率
（

×
1
0
0

）

流
動

負
債

支
出

計
経

常
損

益
(C

)-
(D

)
特

別
利

益
特

別
損

失
特

別
損

益
(F

)-
(G

)

収 益 的 収 支 当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)
繰

越
利

益
剰

余
金

又
は

累
積

欠
損

金
流

動
資

産
う

ち
未

収
金

収 益 的 収 入 収 益 的 支 出
支

払
利

息
そ

の
他

収
入

計
そ

の
他

減
価

償
却

費
営

業
外

費
用

材
料

費
そ

の
他

営
業

費
用

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

給
付

費
そ

の
他

平
成

3
5
年

度
平

成
3
6
年

度
平

成
3
7
年

度
平

成
3
8
年

度
平

成
3
1
年

度
平

成
3
2
年

度
平

成
3
3
年

度
平

成
3
4
年

度

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

平
成

2
9
年

度

営
業

収
益

平
成

3
0
年

度

(3
)

そ
の

他

動
力

費
修

繕
費

営
業

外
収

益
補

助
金

他
会

計
補

助
金

そ
の

他
補

助
金

長
期

前
受

金
戻

入

経
費
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様
式

第
2
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（
法

適
用

企
業

・
資

本
的

収
支

）
投

資
・
財

政
計

画
（
収

支
計

画
）

【
農

業
集

落
排

水
】

（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
平

成
2
7
年

度
平

成
2
8
年

度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
決

算
見

込
１

．
7
7
,0

0
0

4
0
,0

0
0

4
7
,0

0
0

1
0
,5

0
0

1
0
,5

0
0

1
0
,5

0
0

1
0
,5

0
0

1
0
,5

0
0

1
0
,5

0
0

２
．

３
．

1
2
2
,6

9
4

1
2
4
,6

7
8

1
3
8
,9

1
1

1
3
6
,2

8
4

1
3
5
,0

9
5

1
4
1
,6

8
9

1
4
1
,4

3
5

1
3
5
,6

7
9

1
3
7
,0

0
5

1
3
9
,0

2
0

1
3
0
,8

3
1

４
．

５
．

６
．

7
7
,0

0
0

3
9
,0

0
0

4
6
,0

0
0

2
,0

0
0

1
0
,0

0
0

1
0
,0

0
0

1
0
,0

0
0

2
,0

0
0

1
0
,0

0
0

1
0
,0

0
0

1
0
,0

0
0

７
．

８
．

2
,5

7
0

9
5
7

9
5
7

9
5
7

9
5
7

9
5
7

9
5
7

6
3
8

6
3
8

6
3
8

6
3
8

９
．

1
7
,2

0
0

6
,6

0
0

5
,3

0
0

7
,8

0
0

3
,0

0
0

1
0
,9

0
0

(A
)

2
9
6
,4

6
4

2
0
4
,6

3
5

2
3
9
,4

6
8

1
4
4
,5

4
1

1
6
4
,3

5
2

1
6
6
,1

4
6

1
7
3
,7

9
2

1
3
8
,3

1
7

1
5
8
,1

4
3

1
6
0
,1

5
8

1
5
1
,9

6
9

(B
)

(C
)

2
9
6
,4

6
4

2
0
4
,6

3
5

2
3
9
,4

6
8

1
4
4
,5

4
1

1
6
4
,3

5
2

1
6
6
,1

4
6

1
7
3
,7

9
2

1
3
8
,3

1
7

1
5
8
,1

4
3

1
6
0
,1

5
8

1
5
1
,9

6
9

1
9
1
,2

5
4

1
0
3
,0

8
8

1
3
0
,9

6
7

3
0
,5

6
7

4
6
,0

8
2

4
6
,0

4
2

5
2
,0

1
9

1
7
,5

0
8

3
4
,3

1
9

3
4
,0

5
5

3
4
,6

6
7

２
．

2
8
7
,2

4
1

2
9
3
,2

2
6

2
9
9
,3

6
3

3
0
5
,6

5
8

3
1
2
,1

1
5

3
1
5
,9

7
7

3
1
6
,8

6
1

3
1
5
,5

1
4

3
1
1
,4

0
6

2
9
3
,2

9
8

2
6
9
,6

7
1

３
．

４
．

５
．

(D
)

4
7
8
,4

9
5

3
9
6
,3

1
4

4
3
0
,3

3
0

3
3
6
,2

2
5

3
5
8
,1

9
7

3
6
2
,0

1
9

3
6
8
,8

8
0

3
3
3
,0

2
2

3
4
5
,7

2
5

3
2
7
,3

5
3

3
0
4
,3

3
8

(E
)

1
8
2
,0

3
1

1
9
1
,6

7
9

1
9
0
,8

6
2

1
9
1
,6

8
4

1
9
3
,8

4
5

1
9
5
,8

7
3

1
9
5
,0

8
8

1
9
4
,7

0
5

1
8
7
,5

8
2

1
6
7
,1

9
5

1
5
2
,3

6
9

１
．

２
．

1
8
2
,0

3
1

1
9
1
,6

7
9

1
9
0
,8

6
2

1
9
1
,6

8
4

1
9
3
,8

4
5

1
9
5
,8

7
3

1
9
5
,0

8
8

1
9
4
,7

0
5

1
8
7
,5

8
2

1
6
7
,1

9
5

1
5
2
,3

6
9

３
．

４
．

(F
)

1
8
2
,0

3
1

1
9
1
,6

7
9

1
9
0
,8

6
2

1
9
1
,6

8
4

1
9
3
,8

4
5

1
9
5
,8

7
3

1
9
5
,0

8
8

1
9
4
,7

0
5

1
8
7
,5

8
2

1
6
7
,1

9
5

1
5
2
,3

6
9

(G
)

(H
)

3
,9

1
1
,3

1
2

3
,6

5
8
,0

8
6

3
,4

0
5
,7

2
3

3
,1

0
0
,0

6
5

2
,7

9
8
,4

5
0

2
,4

9
2
,9

7
3

2
,1

8
6
,6

1
2

1
,8

7
1
,0

9
8

1
,5

7
0
,1

9
2

1
,2

8
7
,3

9
4

1
,0

2
8
,2

2
3

○
他

会
計

繰
入

金
（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
前

々
年

度
前

年
度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
決

算
見

込
3
3
3
,2

0
6

3
2
0
,7

4
2

3
1
6
,0

0
9

3
1
1
,4

3
6

3
0
6
,9

2
5

3
0
2
,4

3
1

2
9
7
,9

8
5

2
9
3
,5

4
1

2
8
9
,1

1
5

2
8
4
,6

0
0

2
8
0
,1

8
9

2
4
3
,8

8
9

2
4
0
,5

9
1

2
3
7
,0

4
0

2
3
3
,4

6
5

2
2
9
,8

6
4

2
2
6
,2

4
5

2
2
2
,6

2
5

2
1
9
,0

0
2

2
1
5
,4

1
2

2
1
1
,8

1
9

2
0
8
,2

6
1

8
9
,3

1
7

8
0
,1

5
1

7
8
,9

6
9

7
7
,9

7
1

7
7
,0

6
1

7
6
,1

8
6

7
5
,3

6
0

7
4
,5

3
9

7
3
,7

0
3

7
2
,7

8
1

7
1
,9

2
8

1
2
2
,6

9
4

1
2
4
,6

7
8

1
3
8
,9

1
1

1
3
6
,2

8
4

1
3
5
,0

9
5

1
4
1
,6

8
9

1
4
1
,4

3
5

1
3
5
,6

7
9

1
3
7
,0

0
5

1
3
9
,0

2
0

1
3
0
,8

3
1

1
1
8
,3

8
0

1
2
0
,3

7
7

1
2
2
,4

1
3

1
2
4
,4

8
8

1
2
6
,6

0
4

1
2
8
,4

0
3

1
3
0
,0

5
3

1
3
1
,4

0
1

1
3
2
,7

3
1

1
3
4
,7

5
0

1
2
6
,5

6
5

4
,3

1
4

4
,3

0
1

1
6
,4

9
8

1
1
,7

9
6

8
,4

9
1

1
3
,2

8
6

1
1
,3

8
2

4
,2

7
8

4
,2

7
4

4
,2

7
0

4
,2

6
6

4
5
5
,9

0
0

4
4
5
,4

2
0

4
5
4
,9

2
0

4
4
7
,7

2
0

4
4
2
,0

2
0

4
4
4
,1

2
0

4
3
9
,4

2
0

4
2
9
,2

2
0

4
2
6
,1

2
0

4
2
3
,6

2
0

4
1
1
,0

2
0

平
成

3
8
年

度

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

資
本

的
収

支
分

平
成

3
1
年

度
平

成
3
2
年

度
平

成
3
3
年

度
平

成
3
4
年

度
平

成
3
5
年

度
平

成
3
6
年

度
平

成
3
0
年

度
本

年
度

平
成

3
7
年

度

資 本 的 収 支 補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
  

  
 　

　
  

  
(D

)-
(C

)

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他

計

他
会

計
負

担
金

(A
)の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

他
会

計
へ

の
支

出
金

１
．

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

合
計

平
成

3
6
年

度
平

成
3
7
年

度

資 本 的 収 入

そ
の

他

計

他
会

計
借

入
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

工
事

負
担

金

資 本 的 支 出

う
ち

職
員

給
与

費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

建
設

改
良

費

純
計

(A
)-

(B
)

計

そ
の

他

平
成

3
8
年

度

企
業

債

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金

平
成

2
9
年

度
平

成
3
0
年

度
平

成
3
1
年

度
平

成
3
2
年

度
平

成
3
3
年

度
平

成
3
4
年

度
平

成
3
5
年

度
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様
式

第
2
号

（
法

適
用

企
業

・
収

益
的

収
支

）
投

資
・
財

政
計

画
（
収

支
計

画
）

【
小

規
模

集
合

排
水

】
（
単

位
：
千

円
，

％
）

年
　

　
　

　
　

　
度

平
成

2
7
年

度
平

成
2
8
年

度

区
　

　
　

　
　

　
分

（
決

算
）

決
算

見
込

１
．

(A
)

1
,1

2
3

1
,0

9
4

1
,0

6
5

1
,0

3
7

1
,0

1
0

9
8
3

9
5
6

9
3
0

9
0
5

8
8
0

8
5
6

(1
)

1
,1

2
0

1
,0

9
1

1
,0

6
2

1
,0

3
4

1
,0

0
7

9
8
0

9
5
3

9
2
7

9
0
2

8
7
7

8
5
3

(2
)

(B
)

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
２

．
1
3
,2

6
7

1
3
,2

1
0

1
1
,9

4
5

1
0
,7

5
8

1
0
,8

8
1

1
0
,6

7
3

1
0
,6

3
1

1
0
,5

8
8

1
0
,5

4
5

1
0
,5

0
0

1
0
,4

5
5

(1
)

8
,4

6
7

8
,4

1
0

8
,3

7
1

8
,3

3
1

8
,2

9
0

8
,2

4
9

8
,2

0
7

8
,1

6
4

8
,1

2
1

8
,0

7
6

8
,0

3
1

8
,4

6
7

8
,4

1
0

8
,3

7
1

8
,3

3
1

8
,2

9
0

8
,2

4
9

8
,2

0
7

8
,1

6
4

8
,1

2
1

8
,0

7
6

8
,0

3
1

(2
)

4
,8

0
0
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（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明 

 ①収支計画のうち投資についての説明 

＜管渠、処理場等の建設・更新、投資の平準化及び防災・安全対策に関する事項＞ 

  ア．投資全体について 

  ４事業各年度の建設改良費の主な予定事業費は以下のとおりです。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  イ．各事業の主な投資について 

Ａ 公共下水道事業 

 第１次飯田市下水道事業経営計画に基づき、下水道施設機能の維持・向上のための事

業を計画的に行います。 
ａ．下水道管渠長寿命化対策事業 

  経年50年以上で老朽化がもっとも進んだ飯田処理区を最優先に行います。 
施行年度 事業費 施行延長 事業内容 

第１期 平成26～30年度 600百万円 6.9Km  長寿命化対策・管渠改築

（管更生工） 第２期 平成31～35年度 600百万円 6.0Km 

第３期 平成36～40年度 1,408百万円 14.1Km 

  ※事業費及び施行延長はいずれも見込・予定です。 

ｂ．下水道管渠地震対策事業 

  管路については総合地震対策計画を平成25年度に策定し、平成26年度から管口の

耐震化等を実施しています。 

ｃ．松尾浄化管理センター長寿命化及び地震対策事業 

  第２期まで策定済であり、計画的に行います。 
施行年度 事業費 事業内容 

第１期 平成25～29年度 408百万円 
汚泥脱水機１号・２号、用水砂濾過設備、
流入ゲート、管理棟ほか 

第２期 平成30～34年度 982百万円 
ガスタンク施設、消化槽脱硫塔、汚泥濃
縮槽、中央監視施設ほか 

 
平成35～40年度 

次期計画策定も含め、老朽化等機能低下による重大な
不具合・故障が発生しないように対応を進めます。 

  ※事業費はいずれも見込・予定です。 
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ｄ．飯田市下水道ストックマネジメント基本計画策定の実施 

  ○平成32年度策定を目標とします。 

ｅ．リニア中央新幹線長野県駅等への対応 

  ○リニア駅関連アクセス道路(平成30～平成38年度) 261,000千円 

Ｂ 特定環境保全公共下水道事業 

ａ．飯田市下水道ストックマネジメント基本計画策定の実施 

  ○平成32年度策定を目標とします。 

Ｃ 農業集落排水事業 

ａ．農業集落排水処理施設機能強化事業 知久平処理場、H27-H30、事業費176,000千円 

ｂ．他の処理施設については劣化状況等老朽化度を調査するなかで、順次機能強化を図 

っていきます。 

ｃ．三遠南信・飯田東ICアクセス道路改良工事に伴う布設替え工事 72,800千円 

Ｄ 小規模集合排水処理施設整備事業 

ａ．下水道事業のあり方検討の進捗と施設の更新時期をあわせて、処理方式の検討が必要と

なります。 

 ②収支計画のうち財源についての説明 

  【４事業共通】 

＜使用料収入の見通し、使用料の見直しに関する事項＞ 

 ○人口減少、高齢化及び節水機器の普及等により、下水道使用料は減少傾向にあります。

各処理区単位にて人口予測を行い、安定経営に向けて歳出削減を図るなかで当面は現

行の使用料体系で事業を進めていきます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

＜企業債に関する事項＞ 

○下水道事業として企業債残高は平成 27 年度末に 300 億円を下回り、長期目標である

平成33年度末に200億円を下回るように事業調整を行いました。 

 ○企業債償還は平成28年度にピークを迎え、その後緩やかな下降に転じる予定です。 

 

４事業全体 
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百万円 

（左目盛り） 

人 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

＜繰入金に関する事項＞ 

○経営安定を考慮しつつ経費削減・投資の見直しをふまえ、下水道事業として平成28年

度一般会計繰入額に対して、平成38年度は159,800千円の削減となる予定です。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ③収支計画のうち投資以外の経費についての説明 

＜民間の活力の活用に関する事項（包括的民間委託等の民間委託、指定管理者制度、PPP/PFI

など）＞ 

  【４事業共通】 

（継続事業） 

ａ．各下水道処理施設の運転・維持管理業務について引き続き民間に委託を行い経費の

削減を図ります。 

ｂ．窓口業務、検針業務、上下水道料金の収納業務及び滞納整理業務などについて引き

続き民間へ委託を行い経費の削減を図ります。 
 

 

 

 

４事業全体 
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＜動力費に関する事項＞ 

（継続事業） 

Ａ 公共下水道事業 

ａ．汚泥処理の過程で発生する消化ガスを利用する消化ガス発電システムを平成 28 年

度に４台増設することにより、平成29年度より電気料のさらなる削減を図ります。 

ｂ．川路浄化センター管理棟屋根に太陽光発電システムを設置することにより電気料の

削減を図っています。 

Ｂ 特定環境保全公共下水道事業 

ａ．竜丘浄化センター管理棟屋根に太陽光発電システムを設置することにより電気料の

削減を図っています。 

Ｃ 農業集落排水事業 

ａ．更生太田処理場管理棟屋根に太陽光発電システムを設置することにより電気料の削

減を図っています。 

＜薬品費に関する事項＞ 

（継続事業） 

Ｃ 農業集落排水事業 

  ａ．平成 24 年度より、業務委託をしていた水質検査について松尾浄化管理センターに

おいて職員が自ら実施することにより年約1,400千円経費節減を図っています。 

＜修繕費に関する事項＞ 

（継続事業） 

 【４事業共通】 

  ａ．マンホールポンプ修繕は保守点検時に合わせて実施することにより費用の削減を図

っています。 

（２）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要 

 ①今後の投資についての考え方・検討状況 

  【４事業共通】 

Ａ 公共下水道事業 

広域化・共同化・最適化に関する事項 

下伊那地域は地形的な制約はありますが、

近隣町村との施設運用管理の可能性や広域

的な料金収納業務委託などソフト面での共

同化のメリットについて検討を進めます。 

民間活力の活用に関する事項 
（PPP/PFIなど） 

予定ありません。 

投資の平準化に関する事項 長寿命化計画及びストックマネジメント

計画を策定し、計画的に管路・施設の長寿命

化・耐震化を図ります。 

その他の取組 第１次飯田市下水道事業経営計画におけ

る下水道事業のあり方検討に基づき、集合処

理区域の見直し及び統合や川路浄化センタ

ーの効率化の検討を行います。 
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Ｂ 特定環境保全公共下水道事業 

Ｃ 農業集落排水事業 

Ｄ 小規模集合排水処理施設整備事業 

  

 

 

②今後の財源についての考え方・検討状況 

  【４事業共通】 

 
 

 

 

 

 

投資の平準化に関する事項 長寿命化計画及びストックマネジメント

計画を策定し、計画的に管路・施設の長寿命

化・耐震化を図ります。 

その他の取組 第１次飯田市下水道事業経営計画におけ

る下水道事業のあり方検討に基づき、集合処

理区域の見直し及び竜丘浄化センター効率

化の検討を行います。 

投資の平準化に関する事項 農業集落排水処理施設機能強化事業実施

による管路・施設の長寿命化・耐震化を図り

ます。 

その他の取組 当面は現処理体制を継続しますが、更新及

び維持管理費をふまえた処理施設の統廃合

等について検討を行います。 

投資の平準化に関する事項 

その他の取組 

今後、施設の更新時期をふまえて、処理方

式の検討を行います。 

使用料の見直しに関する事項 第１次飯田市下水道事業経営計画に基づ

き、平成 28 年度に使用料改定の適正化検証

を行い当面は現行使用料体系を継続してい

く予定です。 

ただし、今後も人口減少・高齢化及び節水

機器の普及が進むことなどによる使用料収

入の減少及び処理施設の老朽化等による更

新・維持管理費の増大により、財源不足にな

る可能性が予想されることから、今後とも３

年ごとの使用料の適正化検証を行っていき

ます。 

資産活用による収入増加の取組について 引き続き検討していきます。 

その他の取組 水洗化促進による使用料確保については、

職員による普及促進及び水洗化促進のため

の補助制度(排水設備資金貸付あっせんによ

る利子補給金、低宅地排水ポンプ設備設置工

事補助金）を引き続き実施して行きます。 
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③投資以外の経費についての考え方・検討状況 

  【４事業共通】 

 

５ 経営戦略の事後検証、更新等に関する事項 

（１）第１次飯田市下水道事業経営計画が平成 30 年度までの計画であることから、検証と合わ

せて次期計画の策定に向けます。 

（２）このことから、経営戦略について３年毎に社会情勢の変化などを考慮し、財源も含めた見

直し（ローリング）を実施していきます。  

 

６ おわりに 

下水道事業については、今後も人口減少が予想される一方で、リニア中央新幹線、三遠南信

自動車道の開通による社会情勢の変化も見据えた定期的な事業見直しが不可欠であります。 

各処理場施設の更新にあたっては公共用水域の水質保全を念頭に、健全で効率的な事業経営

の観点から処理場の適正な規模や統廃合を始め、将来的な人口予測を踏まえ、処理方法を集合

処理から個別処理への変更も含めた検討が必要と考えます。 

民間活力の活用に関する事項 
（包括的民間委託等の民間委託、指定管
理者制度、PPP/PFIなど） 

予定ありません。 

職員給与費に関する事項 予定ありません。 

動力費に関する事項 引き続き検討していきます。 

薬品費に関する事項 引き続き検討していきます。 

修繕費に関する事項 引き続き検討していきます。 

委託費に関する事項 引き続き検討していきます。 

その他の取組 具体的な予定はありません。 
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