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１ はじめに 

本経営戦略は、飯田市水道ビジョン(改訂版)で掲げた水道事業の経営理念「「安全でお

いしい水道水を安定して供給する」ことを基本目標とし、運営基盤(組織・施設・財政)を強化

し、災害に強く持続可能な水道をめざす。」に基づく、今後の水道事業の投資・財政計画

（経営見通し）を明らかにすることで、安定的な経営を図るために策定するものです。 

計画期間は、飯田市水道ビジョン(改訂版)にあわせて、平成 29 年度から平成 38 年度ま

での 10 年間とします。 

２ 飯田市水道事業の概要 

（１）事業の現況 

①給 水（上水、簡水計）

供用開始年月日 昭和３年 12 月７日 

計画給水人口 106,470 人 

平成 27 年度給水人口 102,612 人 

平成 27 年度普及率 99.0％ 

平成 27 年度配水量 11,537,130 ㎥ 

平成 27 年度有収水量 9,640,235 ㎥ 

平成 27 年度有収率 83.6％ 

法適(全部・財務)・非適の区分 地方公営企業法全部適用 

②-1 施 設(上水、簡水計)   (平成 27 年度末現在) 

施設数 
浄水場設置数 19 

浄水池及び配水池の設置数 127 

施設能力 48,405 ㎥/日 

施設利用率 65.1％ 

管路延長 1,172km 

②-2 浄水場の概要

上水道 

浄水場名 完 成 水 源 
計画浄水

量(㎥/日)

給水人

口(人)

ろ過 

方式 
概 要 

砂払浄水場 
昭和 3 年 

2 月 29 日 
黒川 15,400 24,896

緩速 

ろ過 

黒川の水が、13.7km に及ぶ

導水管によって浄水場まで

運ばれている。飯田５地区の

市街地、上郷及び座光寺の

下段地域へ給水している。 
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浄水場名 完 成 水 源 
計画浄水

量(㎥/日)

給水人

口(人)

ろ過 

方式 
概 要 

野底浄水場 
昭和 42 年 

12 月 30 日 
板山川 2,100 6,745

緩速 

ろ過 

上郷及び座光寺の上段地域

へ給水している。 

妙琴浄水場 
昭和 48 年 

8 月 31 日 
松川 27,000

65,366

急速 

ろ過 

松川ダムの建設に合わせて

整備した浄水場。竜西の砂

払浄水場及び野底浄水場給

水区域以外の地域並びに竜

東の下久堅及び龍江の一部

へ給水している。 

沢城浄水場 
平成元年 4

月1日(移管) 
清水沢 214

急速 

ろ過 

大瀬木及び山本大明神の一

部へ給水している。 

米川浄水場 
平成元年 

3 月 31 日 
米川 945 2,312

急速 

ろ過 

法全寺山中地区を除く千代

のほぼ全域並びに龍江、下

久堅及び上久堅の一部へ給

水している。 

法山浄水場 
平成 14 年 

3 月 15 日 
谷沢川 81 210 膜ろ過

千代の法全寺地区及び山中

地区へ給水している。 

上久堅 

浄水場 

平成 17 年 

2 月 25 日 

越久保

川,玉川 
419 1,193

急速 

ろ過 

上久堅の一部へ給水してい

る 

簡易水道 

浄水場名 完 成 水 源 
計画浄水

量(㎥/日)

給水人

口(人)

ろ過 

方式 
概 要 

上町浄水場 平成 4 年 水荒沢 179 136
急速 

ろ過 

上村上町地区へ給水してい

る。 

程野浄水場 平成 11 年 
小沢川 

大平沢 
108 112 膜ろ過

上村程野地区へ給水してい

る。 

下栗浄水場 平成 3 年 
途中沢 

水見沢 
99 93

急速 

ろ過 

上村下栗地区及び南信濃上

中根、須沢地区へ給水して

いる。 

ウトウドチ 

浄水場 
平成 12 年 漆平沢 4 17 膜ろ過

上村ウトウドチ地区へ給水し

ている。 

上中郷 

浄水場 
平成 4 年 神燈沢 6 37

急速 

ろ過 

上村上中郷地区へ給水して

いる。 

風折浄水場 
平成 24 年 

4 月 25 日 
風折 5 10 膜ろ過

上村風折地区へ給水してい

る。 

下中郷 

浄水場 

平成 25 年 

3 月 25 日 
下中郷 33 39 膜ろ過

上村下中郷地区へ給水して

いる。 

2



浄水場名 完 成 水 源 
計画浄水

量(㎥/日)

給水人

口(人)

ろ過 

方式 
概 要 

川合浄水場 
平成 16 年 

3 月 26 日 
川合 9 19

緩速 

ろ過 

南信濃木沢地区の一部へ給

水している。 

大島浄水場 
昭和 29 年 

11 月 
大島 49 68

急速 

ろ過 

南信濃和田大島地区へ給水

している。 

和田第１ 

浄水場 

平成 22 年 

7 月 
和田 552 973

緩速 

ろ過 

南信濃和田地区の一部へ給

水している。 

此田浄水場 
平成 24 年 

3 月 14 日 
此田 13 103

緩速 

ろ過 

南信濃八重河内地区の一部

へ給水している。 

十原浄水場 
平成 25 年 

1 月 22 日 
十原 8 26 膜ろ過

南信濃八重河内地区の一部

へ給水している。 

 

  ③料 金 

飯田市水道事業では、次の「水道料金の推移」のように料金改定を行ってきました。 

平成 17 年４月１日には川路、立石など７地区の簡易水道事業の統合に合わせて、簡易

水道料金の引き下げを行い、水道料金と同一にしました。 

その３年後にあたる平成 20 年４月１日には平均 5.77％の改定を行いました。算定にあ

たっては平成 20 年度から３年間の収支見込みに基づき、改定率を算出しました。 

その後３年毎に水道料金を検証しましたが、竜東３地区の簡易水道事業統合や消費

税増税の影響もあり、平成 20 年以降の改定は行っていません。 

  

 水道料金の推移（標準家庭：口径 13mm、1 か月 22 ㎥使用の場合。消費税込） 

○水道料金 

 H10.10.1 

平均 8.6%改定 

H14.4.1 

平均 4.0%改定

H17.4.1 

据置 

H20.4.1 

平均 5.77%改定 

H26.4.1 

消費税 5→8%

基本料金 981 円 1,008 円 1,008 円 1,066 円 1,096 円

従量料金 1,902 円 1,986 円 1,986 円 2,100 円 2,158 円

計 2,883 円 2,994 円 2,994 円 3,166 円 3,254 円

 

○簡易水道料金 

 H10.10.1 

平均 4.8%改定 

H14.4.1 

平均 2.7%改定

H17.4.1 

水道料金と統一

H20.4.1 

平均 5.77%改定 

H26.4.1 

消費税 5→8%

基本料金 1,113 円 1,113 円 1,008 円 1,066 円 1,096 円

従量料金 1,902 円 1,986 円 1,986 円 2,100 円 2,158 円

計 3,015 円 3,099 円 2,994 円 3,166 円 3,254 円
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④-1 組 織 

 

 

④-2 水道担当職員の年齢構成と経験年数（平成 28 年度末時点） 

年齢構成（人）                          経験年数（人） 

 飯田市の水道担当職員は、他の部署に比べて平均年齢は高いですが、水道事業の経験年数が９年未

満の職員が大半を占めており、業務や技術の継承の面で課題を抱えています。 

 

○上下水道局全体の庶務、文書、人事、職員団体

○上下水道事業運営審議会、関連団体機関
公営企業法適用職 ＝ 　２人、臨時１人 ○上下水道の各種統計

○水道会計・簡易水道会計の経理

○水道・簡易水道の財産管理

　５人（内：3人兼務）

○下水道会計の経理

○下水道の財産管理

課長 　５人（内：1人兼務）

10人 臨時1人 ○料金収納受託業者の管理

○調定等

　 ３人（内：2人兼務）

○上水道の企画・設計・施工・管理

局長 ○水道事業の認可、水道台帳、配管図

　４人、臨時１人 ○飲料水資源対策、松川ダム

○受託設計、施工

○浄水場運転・管理・水質・整備

課長

鉛管布設替事業担当専門幹 　２人

16人、臨時7人

○水道施設の維持・管理

　４人、臨時２人

○給水装置の設計審査検査　○量水器の管理整理保管

○指定給水装置工事事業者　○給水の普及・台帳

　４人、臨時４人 ○漏水調査

局付地区駐在 　１人 ○上村及び南信濃地区担当

水　道　課

維 持 係

給 水 係

浄水施設係

水 道 局 

料 金 係

上水道整備係

飯田市水道局（上水・簡水関係）組織図  (平成28年７月１日現在)

庶 務 係

上水道経理係

市　　長

経営管理課 下水道経理係
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簡
易
水
道
事
業
　
経
営
比
較
分
析
表
(H
2
6
年
度
)

（
１
）
水
道
事
業

（
２
）
簡
易
水
道
事
業

類
似

団
体

と
比

較
し
て
も
低

い
数

値
と
な
っ
て
い
ま
す

。

経
営
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全
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・
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率
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債
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費

用
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効
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」
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設
の

効
率
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水
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効

率
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金
水

準
の

適
切
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概
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数
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す
が
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況
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易
水
道
事
業
は
中
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地
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水
区
域
の
た
め
、
給
水
人
口
も
少
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料
金
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入
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４ 施設・管路の状況 

 （１）管路の年度別整備延長 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 （２）浄水場の年度別整備面積 
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 （３）浄水場以外の施設の年度別整備容量 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 全国的に公共施設の老朽化が課題となっていますが、飯田市水道事業でも管路、水道施設の老朽

化が進んでいます。管路では総延長1,172kmに対し管路経年化率（経過年数40年を超える管路の割

合)は 8.85％となっています。また、浄水場や配水池なども建設から 30 年以上経過したものがありま

す。 

 管路については、老朽管更新整備事業で計画的に更新をしていくこととしています。浄水場につい

ては現在、妙琴浄水場更新整備事業を進めています。砂払浄水場などの老朽化が進んでいる浄水場

については、改修や機器更新等を行い、大規模な更新については妙琴浄水場更新後に進めていきま

す。老朽化が進んでいる配水池のうち鼎配水池は更新整備に着手しています。今後、上郷第４配水

池などの更新にも取り組んでいきます。 
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５ 将来の事業環境 

 （１）給水人口、有収水量及び料金収入の見通し 

給水人口は、平成 21 年度以降毎年減り続けています。今後について「飯田市人口ビジョン」で

は、飯田市の人口を平成 27 年度に対し平成 37 年度で約 5,000 人減少すると見ています。これと

同様に給水人口も減少していくと考えています。 

トイレや洗濯機などは近年節水型の機器が普及しています。節水型機器の普及などにより、一

人あたりの水を使う量も年々減少しています。今後も給水人口の減少と相俟って有収水量も減少

していくと考えています。 

料金収入は、平成 20 年度の料金改定により増額となりましたが、それ以降はほぼ毎年減少して

います。今後も有収水量の減少に伴い減少傾向は続くものと見込んでいます。 

 

給水人口と有収水量の経過と今後の見込み（上水、簡水計） 

 

 

 

給水人口と料金収入の経過と今後の見込み（上水、簡水計） 
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６ 経営理念、運営方針 

(1)水道事業の経営理念（めざす方向性） 

飯田市水道ビジョンでは、飯田市水道事業の経営理念として、「安全でおいしい水道水を安定

して供給する」ことを基本目標とし、運営基盤（組織・施設・財政）を強化して持続可能な水道をめ

ざします。 

 

(2)水道事業の運営方針 

飯田市はこれまで、安全・安定給水の確保と水道経営の効率化を図り、健全経営を行ってきま

したが、水道を取り巻く社会環境の変化やお客様ニーズの高まりに対応するため、新たな水道経

営が求められています。そこで、当初ビジョンの「水づくり」「施設更新」「維持・経営」「サービス」の

４つの運営方針から、厚生労働省の「新水道ビジョン」の三つの観点（安全、強靭、持続）に合わせ

て、運営方針を「安全」「強靭」「持続」とします。 

 

◎経営理念 

「安全でおいしい水道水を安定して供給する」ことを基本目標とし、運営基盤（組織・施設・財政）

を強化し、災害に強く持続可能な水道を目指す。 

 

◎運営方針【 飯田市水道事業の運営方針 】 

『 安 全 』 『 強 靭 』 『 持 続 』 

すべてのお客様が安心して

おいしく飲める安全な水道水

を供給する 

いつでもどこでも安定して

水道水が確保できる水道施

設を整備する 

適切なお客様負担のもと、

施設の良好な維持管理と事

業経営の健全化を図る 

 

（ 施策の柱 ） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

①リニア等の広域交通時代を見据えた水需要への対応 

⑥主要配水系の強化 

②広域交通拠点周辺の水

道施設整備 

③最適な浄水システムへの

移行 

⑧料金設定の最適化 

⑦老朽施設の更新・耐震 

 化 ④適正な水道水質の確保 

⑤災害に対応した適切な管理と仕組み作り 

⑨事業経営の効率化・安定

化 
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７ 投資・財政計画（経営見通し） 
(1)投資について 

 建設改良事業の内訳（上水、簡水計） 

  各年度の建設改良事業の予定事業費は以下のとおりです。青の帯で示している事業は、水道

ビジョンの各施策の柱の事業として掲載した事業の平成 29 年度以降の事業費です。     (千円) 

H29 H30 H31 H32 H33 H34 H35 H36 H37 H38

建設改良費 1,687,000 2,117,000 1,617,000 1,019,000 704,665 721,000 885,000 1,167,000 1,635,000 1,664,000

拡張費 1,190,000 1,598,000 1,091,000 529,000 148,000 197,000 371,000 653,000 1,016,000 1,055,000

ﾘﾆｱ関連新設

妙琴第1期

妙琴第2期

遠山浄水施設

今宮中継ﾎﾟﾝﾌﾟ 100,000

鼎配水池 246,000

上郷第4配水池

入野・大瀬木

改良費 408,000 430,000 437,000 401,000 439,000 435,000 425,000 425,000 530,000 520,000

原水浄水費 178,000 170,000 170,000 170,000 170,000 170,000 170,000 170,000 170,000 170,000

配水給水費 230,000 260,000 267,000 231,000 269,000 265,000 255,000 255,000 360,000 350,000

ﾘﾆｱ関連更新

老朽管更新

設備費 43,000 43,000 43,000 43,000 71,665 43,000 43,000 43,000 43,000 43,000

職員給与費 46,000 46,000 46,000 46,000 46,000 46,000 46,000 46,000 46,000 46,000

項　目

300,000

200,000

2,642,000

2,083,000

28,000

490,000

299,000

577,000

1,662,000

三遠南信関連 110,000

 
妙琴浄水場更新整備事業は第１期工事、第２期工事ともに大規模な事業になるため、平成

30 年度及び平成 37，38 年度の建設改良費は他の年に比べても増大すると見込んでいます。 

0
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1,000
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2,000

2,500

H29 H30 H31 H32 H33 H34 H35 H36 H37 H38

給与費

設備費

改良費

拡張費

 

 

 (2)財源について 

  建設改良事業の財源（上水、簡水計）                                     (千円) 

H29 H30 H31 H32 H33 H34 H35 H36 H37 H38

3,967 6,474 7,891 5,013 0 0 4,200 0 0 0

951,800 1,220,800 889,400 474,500 248,400 268,600 413,400 601,400 929,500 958,000

210,700 244,300 194,200 63,600 1,800 19,500 60,200 122,900 206,100 185,600

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000

500,533 625,426 505,509 455,887 434,465 412,900 387,200 422,700 479,400 500,400

1,687,000 2,117,000 1,617,000 1,019,000 704,665 721,000 885,000 1,167,000 1,635,000 1,664,000

項　目

合　計

国庫補助金

企業債

出資金

補償金

内部留保資金

建設改良事業の財源は、国庫補助金や耐震化のための一般会計出資金(繰入基準に基づく 

もの)の対象となるものはこれを見込み、内部留保資金を活用しながら企業債の借入れで賄うよ 

うに設定しました。 

(百万円) 
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８ 今後の経営状況 

 （１）将来の収支見込み 

   今後の純利益と補てん財源残高の見込みは、以下のとおりです。 

   給水収益の減少などにより、純利益は年々減少していく見込みです。特に妙琴浄水場更新

整備事業第１期工事終了の次年度にあたる平成 33 年度は減価償却費が大幅に増加するため、

純利益が急激に悪化する見込みです。そして、平成 35 年度以降は赤字が発生しその額も増加

していく状況です。 

   補てん財源の活用と企業債の借入れによって、事業運営に必要な資金は確保できる見込み

ですが、補てん財源残高の減少と企業債残高の増加により、計画期間の後半には適正な料金

について検証しなければならないと予測されます。 

 

 純利益と補てん財源残高の見込み 

 

 

企業債残高の見込み 
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９ 効率化・経営健全化の取組  

（１）これまでの主な経営健全化の取組 

  ・簡易水道事業の統合 

上久堅簡易水道整備事業が平成 21 年度完了したため、平成 23 年度に米川・法山・

上久堅簡易水道を上水道事業へ統合し、一体で経理することとしました。これにより上水

道事業全体の資産状況や経営状況を把握することができるようになりました。 

  ・水道関連施設運転維持管理業務のアウトソーシング 

妙琴浄水場やその他の浄水場の運転及び配水池の日常点検業務について、平成 20

年度より複数年契約とし経費節減を図りました。当初は３年間の契約でしたが平成 23 年

度より５年間の契約としています。 

  ・検針・料金徴収業務のアウトソーシング 

窓口業務、検針業務、水道料金の収納業務、滞納整理業務などを平成 20 年度より包

括的に５年間の複数年契約で民間へ委託し、経費節減を図りました。 

 

（２）今後の取組 

・施設の統廃合の検討 

配水区域が隣接するなどの地理的条件を満たし、管網整備を効率よく行うことができ

る配水池・ポンプ場等については、施設運営の効率化と維持管理経費の節減のため

統廃合を進めていきます。 

   ・広域連携の検討 

現在策定中の長野県水道ビジョンでは、水道事業の広域連携が検討されています。

下伊那地域は地形的制限から施設（ハード）の連携は困難ですが、料金収納事務や

資機材の購入などのソフト面において共同で行うことのメリットを検討していきます。 

   ・人材育成（職員研修の充実） 

現在の水道担当職員は水道事業の経験年数が９年未満の者が大半を占めていま

す。水道事業では特殊な知識や技術が必要な場合が多く、その継承について課題を

抱えています。研修などの充実により水道事業に必要な人材の育成に努めていきま

す。 

 ・自然エネルギーの活用 

平成19年度に砂払浄水場、野底浄水場の屋根に太陽光発電パネルを設置しました。

今後も施設整備の際には太陽光発電パネルの設置可能性について検討していきます。

また、小水力発電の実現可能性についても検討していきます。 
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10 経営戦略の見直しサイクル  

 本経営戦略に掲載している給水人口や有収水量の見込み、投資・財政計画などは、現時点

で想定される要因を考慮して予測したものですが、これらの要因は実績等に基づくものであり、

今後の社会情勢によって変化する可能性があります。特に水道事業は、リニア中央新幹線や

三遠南信自動車道の工事進捗による影響を受けることが考えられます。 

今後の変化に対応するため３年毎に経営戦略を見直し、より的確な経営見通しものと事業

を進められるよう努めていきます。 
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