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社会文教委員会 
 

期日：平成30年９月 12日･13日午前９時 
場所：第１委員会室       

１ 開会 

 

２ 委員長挨拶 

 

３ 副市長挨拶 

 

４ 議案審査 

（１）議案第85号 

「飯田市特別養護老人ホーム条例の一部を改正する条例の制定について」 

 

（２）議案第86号 

「飯田市指定介護予防支援等の事業に係る人員、運営及び介護予防のための効果的

な支援の方法に関する基準を定める条例の一部を改正する条例の制定について」 

 

（３）議案第92号 

「平成 30年度飯田市一般会計補正予算（第５号）案」のうち当委員会付託分 

【別紙 付託表１】 

※補足資料 

（４）議案第93号 

「平成 30年度飯田市国民健康保険特別会計補正予算（第２号）案」 

 

（５）議案第94号 

「平成 30年度飯田市介護保険特別会計補正予算（第１号）案」 

 

（６）議案第99号 

「平成 29年度飯田市一般会計歳入歳出決算認定について」のうち当委員会付託分 

【別紙 付託表２】 

（７）議案第100号 

   「平成 29年度飯田市国民健康保険特別会計歳入歳出決算認定について」 

 【決算書365頁】 

（８）議案第101号 

   「平成 29年度飯田市後期高齢者医療特別会計歳入歳出決算認定について」 

 【決算書423頁】 
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（９）議案第102号 

   「平成 29年度飯田市介護保険特別会計歳入歳出決算認定について」 

 【決算書443頁】 

（10）議案第106号 

「平成 29年度飯田市介護老人保健施設事業特別会計歳入歳出決算認定について」 

 【決算書539頁】 

（11）議案第108号 

「平成 29年度飯田市病院事業決算認定について」 

                                【病院事業決算書】 

※補足資料 

（12）議案第112号 

   「工事請負契約の一部変更について（特別養護老人ホーム飯田荘建設事業建築工

事）」                              ※補足資料 

 

（13）議案第113号 

「工事請負契約の一部変更について（特別養護老人ホーム飯田荘建設事業機械設備

工事）」                                                          ※補足資料 

 

５ 請願・陳情審査 

（１）平成30年陳情第６号 (新規)                   資料 No.１  

ア 要旨 

市に対し、市内の小中学校の全教室、体育館並びに全保育園、放課後児童クラブ

へのエアコン設置を最優先で取り組むよう要望願いたい 

イ 陳情者住所氏名 

    飯田市鼎下茶屋2206番地 2 

危険な暑さから子どもと先生の命を守りたい父さん母さんの会 

代表 福澤 直美 氏 

 

 

６ 閉会 



【社会文教委員会】

１　歳入

款 項 目 議案頁

３　民生費国庫補助金 14

４　衛生費国庫補助金 14

10　教育費国庫補助金 14

４　衛生費県補助金関係分 14

10　教育費県補助金 14

３　民生費寄附金 16

10　教育費寄附金 16

19　諸収入 ４　受託事業収入 10　教育費受託事業収入 16

２　歳出

款 項 目 議案頁

１　社会福祉総務費 20

２　社会援護費 20

３　障害者福祉費 20

４　老人福祉費 20

４　発達支援センター費 22

７　児童健全育成費 22

１　生活保護費 22

２　福祉企業センター費 22

１　保健衛生総務費 22

２　母子保健事業費 24

２　事務局費 30

３　教職員住宅管理費 30

２　小学校費 ２　小学校教育振興費 30

２　中学校教育振興費 30

３　中学校建設費 30

３　文化財保護費 32

４　公民館費 32

５　図書館費 32

６　美術博物館費 34

７　文化会館費 34

２　社会体育施設費 34

４　学校給食費 34

議案第92号　平成30年度飯田市一般会計補正予算（第５号）案
付 託 表

１　寄附金16　寄附金

２　国庫補助金13  国庫支出金

14　県支出金 ２　県補助金

１　社会福祉費

３　民生費

５　社会教育費

２　児童福祉費

３　生活保護費

１　保健衛生費

６　保健体育費

10　教育費

４　衛生費

１　教育総務費

３　中学校費

付託表 １
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【社会文教委員会】

１　歳入

款 項 目 議案頁

３　民生費負担金 26

10　教育費負担金 28

３　民生使用料 28

４　衛生使用料関係分 28

10　教育使用料 30

２　手数料 10　教育手数料 32

３　民生費国庫負担金 34

４　衛生費国庫負担金 34

３　民生費国庫補助金 36

４　衛生費国庫補助金関係分 36

10　教育費国庫補助金 38

３　民生費委託金関係分 40

10　教育費委託金 40

３　民生費県負担金 40

４　衛生費県負担金 42

３　民生費県補助金 42

４　衛生費県補助金関係分 44

10　教育費県補助金 46

３　民生費委託金 48

10　教育費委託金 48

１　財産貸付収入関係分 48

３　基金運用収入関係分 50

３　民生費寄附金 52

10　教育費寄附金 52

17　繰入金 ３　特別会計繰入金 １　特別会計繰入金 54

３　民生費貸付金元利収入 54

10　教育費貸付金元利収入 56

３　民生費受託事業収入 56

10　教育費受託事業収入 58

５　雑入 １　雑入関係分 58

16　寄附金 １　寄附金

19　諸収入

３　貸付金元利収入

４　受託事業収入

14　県支出金

１　県負担金

２　県補助金

３　委託金

15　財産収入 １　財産運用収入

12　使用料及び手数料
１　使用料

13　国庫支出金

１　国庫負担金

２　国庫補助金

３　委託金

11　分担金及び負担金 ２　負担金

議案第99号　平成29年度飯田市一般会計歳入歳出決算認定について
付 託 表

付託表 ２
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２　歳出

款 項 目 議案頁

１　社会福祉費
２　社会援護費非所管分及び
６　国民年金費　　　　を除く

116

２　児童福祉費 140

３　生活保護費 160

１　保健衛生総務費 170

２　母子保健事業費 174

３　成人保健事業費 176

１　教育総務費 278

２　小学校費 284

３　中学校費 292

５　社会教育費 300

６　保健体育費 334

３　民生費

４　衛生費 １　保健衛生費

10　教育費

2/2













再診患者数 

医業収益 

医業利益 

入院収益 

その他 

人件費 

医業費用 

外来収益 

材料費 

その他経費 

ドック・健診 

入院単価 

入院延患者数 

外来単価 

外来延患者数 

初診患者数 

入院患者数 

平均在院日数 

包括算定分 

出来高算定分 

その他 

経常利益 

医業外利益 

医業外収益 

医業外費用 

事務・その他 

その他材料費 

薬品費 

診療技術職 

看護師 

医師 

略 

略 

包括ケア病棟 

一般病棟 

入院単価 

入院延患者数 

入院患者数 

平均在院日数 

DPC収入 係数 日当点 在院日数 × × ＝ + 出来高算定分 

（包括算定分） 

目標：2020年度 

黒字化 

目標① 

目標② 

目標③ 

目標④ 

目標⑤ 

目標⑥ 

議案第108号 補足説明資料№１ 

病院収益の構造（概要） 



経常収支の年次目標（病院収益の構造）
 診療報酬改定 消費税率改定 診療報酬改定

単位
2017実績

（H29）
2018

（H30）
2019

（H31）
2020

経営改善目標/備考

経常利益 百万円 △ 380 △ 199 △ 45 15 目標：2020年度黒字達成

　経常利益（除く退職給付費） 百万円 7 46 100 160

医業利益 百万円 △ 809 △ 562 △ 355 △ 236

医業収益 百万円 11,514 12,048 12,300 12,614

入院収益 百万円 7,813 8,064 8,334 8,658

人/日 309 320 329 338

稼働率 ％ 80.1 82.9 85.2 87.6

百万円 7,671 7,718 7,912 8,197

入院延患者数 人/年 108,924 105,732 106,920 109,296 入院患者数×平均在院日数

入院患者数 人/年 10,654 10,680 10,800 11,040

月平均入院患者数 人/月 888 890 900 920 目標①

平均在院日数 日 10.3 9.9 9.9 9.9

１日当たり入院患者数 人/日 298 290 293 299

入院単価 千円 70.5 73.0 74.0 75.0

包括算定分 千円 33.6 36.0 36.0 36.0 目標②

出来高算定分 千円 36.9 37.0 38.0 39.0 目標③

百万円 142 346 422 461

入院延患者数 人/年 3,843 10,800 13,200 14,400 入院患者数×平均在院日数

入院患者数 人/年 600 660 720

月平均入院患者数 人/月 50 55 60 目標④

平均在院日数 日 18.0 20.0 20.0 目標⑤

１日当たり入院患者数 人/日 30 36 39

入院単価 千円 37.0 32.0 32.0 32.0

外来収益 百万円 2,944 3,225 3,225 3,225

外来延患者数 人/年 224,244 215,000 215,000 215,000 年間244日

初診患者数 人/年 15,335 15,000 15,000 15,000

再診患者数 人/年 208,909 200,000 200,000 200,000

外来単価 千円 13.6 15.0 15.0 15.0

その他収益 百万円 756 759 741 731

人間ドック・健診 百万円 212 217 217 217

その他 百万円 544 542 524 514 救急負担金、訪問看護ほか

医業費用 百万円 12,323 12,610 12,655 12,850 ベースアップ見込み毎年度0.9％

人件費 百万円 7,252 7,356 7,331 7,437

退職給与費以外 百万円 6,865 7,111 7,186 7,292

医師 百万円 2,336 2,376 2,394 2,435

看護師 百万円 2,860 2,985 3,008 3,031

医療技術職 百万円 971 1,034 1,050 1,080

事務ほか 百万円 698 716 734 746

退職給与費 百万円 387 245 145 145 現職員が定年退職した場合の試算

材料費 百万円 2,661 2,771 2,829 2,901 目標⑥

薬品費 百万円 1,443 1,496 1,528 1,567

その他医療材料 百万円 1,218 1,275 1,301 1,334

その他経費 百万円 2,409 2,483 2,495 2,512

減価償却費 百万円 859 924 937 950

その他経費 百万円 1,550 1,559 1,558 1,562

医業外利益 百万円 430 363 310 251

医業外収益 百万円 909 819 792 780

一般会計繰入金 百万円 754 667 652 646 現行操出基準による試算

国県補助金 百万円 39 45 45 45

その他 百万円 117 107 95 89 長期前受金戻入ほか

医業外費用 百万円 480 456 482 529

支払利息 百万円 77 66 57 49

その他（消費税ほか） 百万円 403 390 425 480 H31.10～消費税10％

項目・要素

１日当たり入院患者数

入院収益（一般病棟）

入院収益（包括ケア病棟）

議案第108号 補足説明資料№２ 



具体的な目標と行動計画（目標年次：2020年度） 

目標① 一般病棟入院患者数 

平成 29年度月平均新規入院患者数 888人を 920人に増加させる。（月 32人増） 

【行動計画】 

 ア 救急患者の積極的受入れ 

急性期病院としての役割を十分発揮し、輪番日における２次救急及び日々の３次救急

において特別な事情がある場合を除き、積極的な患者の受入れを推進する。 

○目標数値 

救急車受入患者数 3,236人を 3,390人に増加 

＊時間内 1,199人、時間外 2,191人 計 3,390人（154人増） 

＊救急からの入院率はおよそ 60％ 入院院患者年 96人、月８人の増加効果 

 

 イ 紹介患者の早期受入れ 

    地域医療支援病院として紹介患者を優先し早期診療を実施する。 

○目標数値 

紹介状受理から初診までの期間 直近３か月：13日→７日以内 

＊これにより紹介患者の受入れを月 100人（１日５人程度）増加 

＊当院の紹介患者入院率は 24％ 入院患者月 24人の増加効果 

 

目標② 一般病棟入院単価（包括算定分）の維持 

平均入院単価（包括算定分）を維持する。 

【行動計画】 

   地域医療支援病院、地域がん診療連携拠点病院の指定など当院がこれまで培ってきた医

療の質をさらに向上させることで、機能評価係数、重症度、医療・看護必要度など入院診

療に対する評価を維持、向上させる。 

○目標数値 

入院単価 36,000円の維持 

 

目標③ 一般病棟入院単価（出来高分）の増加 

平均入院単価（出来高分）を 2,000円増加させる。 

【行動計画】 

ア リハビリ等の実施率の向上 

医療の質の向上のため、リハビリ実施単位、特別食加算、栄養指導、薬剤管理指導等の

実施率を向上させることで、結果として入院単価の増加を図る。 

○目標数値 

・リハビリ実施単位 療法士１名平均 14単位を 17単位実施に向上。 

・特別食加算算定率 現在 52％を 70％まで向上。 

・栄養指導 現在１日 10枠を 20枠に向上 

・薬剤管理料算定率 現状 80％を 85％に増加 

・薬剤管理料算定機会率 現状 60％を 70％に増加 

 

イ 救命救急センターの有効活用 

救急患者の積極的受入れとセンターの効率的活用を図る 

○目標数値 

救命救急センター平均利用率 6.5床を８床利用に増加 

 

議案第 108号 補足説明資料№３ 



ウ その他 

紹介患者比率の向上等によりＤＰＣ単価の高い疾患群（当院が治療すべき患者）の入院

治療に傾注することで入院単価の向上を目指す。 

 

目標④ 地域包括ケア病棟新規入院患者数（月平均） 

地域包括ケア病棟の新規入院患者数を月 10人増加させる。 

【行動計画】 

   社会全体で取り組む地域包括ケアシステムの構築に一定の役割を果たすため、院内急性

期からの転棟患者及び院外からの地域医療連携によるレスパイト入院等の積極的な確保を

図り、地域包括ケア病棟の新規入院患者数を増加させる。 

○目標数値 

月平均 50人を月平均 60人に増加 

 

目標⑤ 地域包括ケア病棟平均在院日数の適正化 

設置目的である退院支援が充実できる病棟として適正運用を図る。 

【行動計画】 

      地域包括ケア病棟を、病棟本来の目的である退院支援が充実できる病棟に整備するとと

もに、これまでの急性期中心の看護計画を見直し病棟本来の目的である退院支援等を充実

させるよう努める。 

○目標数値 

平均 20日程度とする。 

 

目標⑥ 医薬材料費の抑制 

【行動計画】 

      先進治療、高度医療の増加に伴い高額な薬品や医療材料も増加しているが、全国他病院

の購入単価のベンチマーク比較等による適正な購入交渉や、医療の標準化をさらに進める

ことで、医療の質を確保しつつ材料費比率の上昇を抑える。 

○目標数値 

医業収入に対する材料費比率を 23％以内に抑制する。 

 

 

 

 

  この経営改善計画を、2017（平成 29）年３月に策定した飯田市立病院新改革プラン（計画期間：2017

年度～2020年度）に盛り込むため、同プランの一部を改訂します。 

 






