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飯田市健康増進施設「ほっ湯アップル」の経営状況について 

 

健康福祉部保健課 

 

飯田市健康増進施設「ほっ湯アップル」については、開業以来一昨年まで損失なく営業を続けて

きました。しかし、新型コロナウイルス感染症の流行により、前々期、前期と２年続けて損失が出

ており、感染への警戒からか今期についても利用者数が伸び悩んでいるため、厳しい経営状況とな

っています。 

 

 

１ 経営の現状について 

(1) 平成11年８月の開設以来、平成30年９月まで利用料金を改定せず健全運営を維持してきま

した。 

(2) 令和２年以降、新型コロナウイルス感染症の流行の影響を受け、感染への警戒から入場者
数が減少したまま低迷しています。 

(3) 感染症対策として、施設入口で体温測定や手指消毒を、入浴や運動、食事中以外はマスク
着用をお願いしており、人の手が触れる部分は定期的に消毒しています。あわせて信州の

安全なお店の認証をうけ、対人距離の確保や、入浴時の黙浴を勧め、換気を実施していま

す。食堂では、飛沫防止パネルを設置し、椅子を減らして机の間隔をとって営業していま

す。 

(4) 支出の削減と利用者の増加に向け、令和元年度には水道料金を抑えるため敷地内に井戸を
掘削したほか、令和２年度からは年１回「新そばまつり」の開催や、令和４年８月には広

報いいだに開業記念割引チケットを掲載するなど、収入を増やすための取組みを行ってき

ました。利用者については、少子高齢化の現状から常連客も高齢化しているため、新規顧

客を獲得する経営努力が必要ですが、利用者の増加、食堂の売上増加、教室受講者の増加

につながる具体的な案は見いだせていません。 

(5) エネルギー価格の上昇、ロシアのウクライナ侵攻などの影響から、電力、ガス、食料品等
の価格が高騰しており、光熱費、食材、石鹸等、諸材料の仕入れ価格引き上げの動きが相

次いでいます。節電等経費節減にも努めていますが固定費用が多く、経費の圧縮が困難な

状況です。特に電気に関しては、新電力事業者と契約していましたが撤退により中部電力

と時価で契約せざるを得ず、今後一か月当たり数十万の増が見込まれる状況です。 

(6) 役員報酬や従業員の賞与は、今年度45～50％の減（令和元年比）としていますが、給与に

ついては令和４年10月１日の長野県の最低賃金の改定により、年間給与総額は約680千円

増加します。 

(7) 今後も施設の経営改善等について、指定管理者と市で協議を行っていきます。 
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２ 参考 

(1) 最近５年の利用者数と営業売上の状況 

 

 

(2) 近隣施設利用料金一覧表 

  

 

H29 H30 H31・R1 R2 R3 R4（見込） R4/H31.R1

利用者数 148,664 140,204 125,975 73,557 74,980 94,642 △31,333

利用者数前年差 △2,111 △8,460 △14,229 △52,418 1,423 19,662

営業売上合計（千円）① 72,689 75,072 73,581 42,674 45,460 57,600 △15,981

営業売上前年差 △509 2,383 △1,491 △30,907 2,786 12,140

営業支出合計（千円）② 73,224 73,983 72,951 58,959 61,338 66,793 △6,158

営業利益（①−②） △535 1,089 630 △16,285 △15,878 △9,193 △8,563

営業外収益 729 105 1,004 11,654 15,924 3,927

当期純利益 23 854 52 △4,690 △23 △5,267

補助金、休業補償等を計上

所在地 施設名 大人 小人 小学生 未満児 備考 

松川町 清流苑 500円 250円    

高森町 御大の館 650円 300円    

阿南町 かじかの湯 600円 300円    

売木村 こまどりの湯 500円 300円    

平谷村 ひまわりの湯 800円 500円    

天龍村 おきよめの湯 500円 200円    

下條村 コスモスの湯 400円  200円   

阿智村 鶴巻荘 620円  310円   

阿智村 湯ったり～な昼神 800円  400円   

飯田市 天空の城 800円  400円 150円  

飯田市 砂払温泉 600円  350円 200円  

飯田市 ご湯っくり 500円 250円    

飯田市 久米川温泉 800円 400円    

飯田市 ほっ湯アップル 500円 250円   
 

平均値  612円 315円    
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(2) 資料 

■月別入場者数 

■期別入場者数 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

■1日平均入場者数 
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■売上高 

 


