
いいだ未来デザイン2028の進行管理 － 施策推進とマネジメントのスケジュール －
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❶ 後期計画及び令和７(2025)年度の施策

R7-R10

後期計画

R7

年度戦略

分野別
計 画

R7

事務事業

◆令和８(2026)年度の主なスケジュール
・４月～５月 … 戦略計画・事務事業の評価帳票類作成
・５月～６月 … 後期計画１年目の振り返り
・６月～８月 … 評価に基づく課題整理・重点化開始
・７月～９月 … 市議会による行政評価(執行機関からの説明あり)
・８月～９月 … 市議会決算審査

… 市民会議(いいだ未来デザイン会議)による評価
… 中間評価･重点課題明確化･Ｒ９戦略及び予算に

向けた施策の重点化
・９月25日～10月６日 … 令和９年度当初予算編成に向けた重点施策理事者協議
・10月末～11月 … 次年度予算編成の基本方針発表

… 戦略計画の組み立て
・11月～２月 … 予算編成、年度戦略計画、事務事業作成
・２月～３月 … 市議会予算審議
・３月24日～26日 … 組織目標に関する理事者面接

R8/R9

年度戦略

分野別
計 画

R8/R9

事務事業

❷ 戦略･重点的施策実施体制と次年度年度戦略の構築

マネジメント
リーダー
部局等の長

横断的施策
実施リーダー
関係課等の長

市議会による評価

事業の重点化(改革･改善･見直し)プロセス
※令和９年度の年度戦略を策定するための令和８年度重点施策

の中間評価、課題の明確化及び次年度施策の重点化

令和８年度
重点施策の中間評価

※中間評価
※課題明確化
※令和８年度の重点の

改善･見直し･廃止
※重点的連携施策構築

理
事
者
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提言書

市議会
決算審査

※令和７年度決算書
※令和７年度
主要な政策の成果
説明書
(事務事業評価表)

年度戦略の振り返り
※内部評価･小戦略評価資料作成

進捗状況及び実績の確認
※議会からの要請に基づき様式作成

事務事業の振り返り
※内部評価･実績評価表作成

令和８年度
施策の改善

補正
予算

令和９年度
戦略計画策定作業

R9戦略計画
(案)

R9戦略計画
確定

令和９年度
事務事業進行管理表作成

市議会
予算審議

※令和９年度予算書(SP)
※令和９年度事務事業
進行管理表

※令和９年度戦略計画
※提言への回答 など

予
算
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発
表 計画の見直しなど

予算編成
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R8重点中間評価
R9連携･重点施策構築
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ＭＬ
会議
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ＭＬ
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後期１年目の振り返り
※総括･基本目標ベース 市議会による評価

市民による評価

政策評価

事業評価

令和８年４月２日　部長会議　資料№３

1



いいだ未来デザイン2028の進行管理 － 施策推進のためのマネジメントの仕組み －

● いいだ未来デザイン2028の特徴である３機能を最大限発揮するためマネジメントの仕組み

● マネジメントリーダーの下に、戦略(考え方)･小戦略(関係する事務事業)に関係する課等の長を｢横断的施策実施リーダー｣として配置
● 顔の見える･相談できるチームとして、行政評価プロセスにおける内部評価の実施とそれに基づく重要課題の明確化、課題解決のに向

けた具体的連携施策の検討(EBPM視点)及び重点化などを行うための｢横断的施策実施リーダー会議｣を実施

名称 役割 基本目標１ 基本目標２ 基本目標３ 基本目標４ 基本目標５ 基本目標６ 基本目標７

マネジメント
リーダー
(部局等の長

又は参事)

◎戦略化
◎関係部局等の長

及びМＬ間の調整
◎スーパーバイズ
◎戦略会議招集
◎行政評価対応

市民協働環境
部長

危機管理部長 こども未来健康
部長

ゼロカーボン
推進担当参事

産業経済部長 福祉部長 リニア推進部長

横断的施策
実施リーダー
(実施リーダー

会議メンバー)
(関係する

課等の長)
★：主管課等の長

組織順に表示

◎重点･横断的施策
の実施
(進捗確認･関係課間
の調整･改善等)

◎重点課題の抽出
(課題整理･明確化･
先鋭化)

◎施策の重点化
(EBPM視点での課題分
析、横断的施策構築、
戦略関係課等の長間
の調整)

◎行政評価対応

⎿ 大学誘致連携推進室
長
広報ブランド推進課
長
★地域自治振興課長
結いターン移住定住
推進課長
共生･協働推進課長
産業振興課長
商業観光課長
ツーリズム振興室長
学校教育課長
生涯学習･スポーツ
課長
文化財保護活用課長
歴史研究所長
飯田文化会館長
中央図書館長
美術博物館長
飯田市公民副館長

⎿ 地域自治振興課長
市民課長
福祉課長
地域計画課長
土木課長
維持管理課長
水道課長
下水道課長
下水浄化センター
長
★危機管理課長
飯田市公民副館長

⎿ 大学誘致連携推進室
長
福祉課長
保育家庭課長
★こども課長
保健課長
健康づくり推進室長
ひまわりセンター長
農業課長
地域計画課長
土木課長
維持管理課長
学校教育課長
生涯学習･スポーツ
課長
中央図書館長
飯田市公民副館長
病院経営企画課長
危機管理課長

⎿ 大学誘致連携推進
室長
市民課長
環境課長
★ゼロカーボンシ
ティ推進課長
工業課長

⎿ 大学誘致連携推進
室長
ゼロカーボンシテ
ィ推進課長
★産業振興課長
農業課長
林務課長
商業観光課長
ツーリズム振興室
長
遠山郷観光振興室
長
工業課長

⎿ ★福祉課長
長寿支援課長
こども課長
保健課長
健康づくり推進室
長
ひまわりセンター
長
商業観光課長
病院経営企画課長

⎿ ★リニア推進課長
リニア整備課長
地域計画課長
土木課長
国県関連事業課長

≪いいだ未来デザイン2028の特徴的３機能≫
機能１：戦略バスケット(分野横断的な視点からの複数課題同時解決、多様化する課題への多面的なアプローチ)機能
機能２：施策の重点化機能
機能３：現場での対話に基づくアジャスト機能

令和８年度のイメージ(マネジメントリーダーが、組織上の命令系統とは別に横断的施策実施リーダーを指名)。
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未来ビジョン及び人口ビジョン実現に向けた具体的な施策の実施

組織目標の構成（設定及び評価の流れ）

組織目標 ＝ 戦略計画 ＋ 分野別計画 ＋ その他（各部課の課題や懸案事項）

市の組織目標：いいだ未来デザイン2028に掲げる未来ビジョン及び人口ビジョンの実現

部局等
の目標

目標№
１ ・・・・・・・・・
２ ・・・・・・・・・

目標№
１ ・・・・・・・・・
２ ・・・・・・・・・

目標設定
分野別計画の重点課題

目標設定

個 人 目 標

課単独で目標
に掲げるもの

課単独で目標
に掲げるもの

目標№
１ ・・・・・・・・・
２ ・・・・・・・・・
３ ・・・・・・・・・
４ ・・・・・・・・・

目標№
１ ・・・・・・・・・
２ ・・・・・・・・・

目標№
１ ・・・・・・・・・
２ ・・・・・・・・・

実績の
評価
(年度末)

部局等の長によるマネジメント

理事者によるマネジメント
目標設定

戦略計画からの転記

課等
の目標

いいだ未来デザイン2028

戦略計画 分野別計画 その他
（各部課の課題や懸案事項）

部局の組織
目標から

部局の組織
目標から

部局の組織
目標から

実績の
評価
(年度末)目標№

１ ・・・・・・・・・
２ ・・・・・・・・・
３ ・・・・・・・・・
４ ・・・・・・・・・

実績の
評価
(年度末)

目標設定：トップダウン型
実績評価：ボトムアップ型
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